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 مرحلة مراهقة التكنولوجيا
 مواجهة مخاطر الذكاء الاصطناعي المتقدم والتغلب عليها 

 

 2026يناير  -آنثروبيك التنفيذي لشركة الرئيس  –ودي داريو أم 

 

 ، تجلس ليه خةشههههم ههههية  ثمة مشههههي  لن خة اههههمة خةاههههي مة ية من اوخنة كةات كههههة ة   ك نتةك 

أمةم ةج ة دوةية تُقيّم أهليتية   —عةةمة للك اص ت أوت إشةاة اخدن  من حضةاة لضة ية  —خةر ياية  

ةتمثيل خةبشهههههرنة لن ةقةي تةانمن ما خةكة  ةت خةفضهههههة ية. ناههههه ةية خةم كّم  ن  ة  كة    مكةنك أ  

دن  كههه كههه ةيمن كيم لالتم هةي  تطرح علييم كهههًخوا وخح خا لقم، مةسخ كهههيك  ي  لتجيت دو  ترد

 "كيم تط اتم وكيم نج تم من هذه خةمرخهقة خةتك  ة جية دو  أ  ت مروخ أنفاكمي

— وعتبة خةت  ت خةتن نقم عليية—كلمة ت مل  م قا خةبشهرنة خةي م لن عققتية  ةةذكةي خوصهط ةعن

ة  شههههكل ول  ة خقا ة، وك ن ة نفتق  إجة ة كة   عةد هذخ خةمشههههي  إةن سه ن. لةةاههههًخت نب و مق ما

 .نمكن أ  تي ن ة خةطرنق

، مضهههههطر ة وةكن و مفر م ية، كهههههتمتبر مة ن ن عليه  مرحلة انتقالية حاسممممممةأعتق  أن ة علن أعتةب 

ة مة إسخ كةن  أنامت ة خوجتمةعية  كبشهههر . كهههُ م و ق ة تكةد تك    ير قة لة ةلتميّل، ةكن ةيس وخضههه ا

 .وخةايةكية وخةتق ية ق   لغ  خة ضج خةكةلن ة ان خكتم خمية

، حةوةُ  أ  أاكهم صه اة حلم ة ضهةاة عبرت كهةةمةا إةن "آوت خة امة خةاط ف"لن مقةةتن خةاهة قة 

 ر خة ضهههج، وخكهههتطةع  أ  تُ ذّم خةذكةي خوصهههط ةعن خةمتق م  كفةية واحمة ةرلا ماهههت   خة يةة 

علن وجه خةمام اة كله. وت ةوةُ  مة نمكن أ  نُاههههيم  ه خةذكةي خوصههههط ةعن من قفةخت هة لة لن 

 خوقت ةدنة، وخةاقم خةاةةمن، وعةةم خةامل وخةما ن. علم خلأحيةي، وعلم خلأع ةب، وخةت مية 

مة تُقةتل من أجليةو وه  مة أقفق لن تق نمه   علن ن    —وق  اأنُ  أ  خةبشههرنة ت تةإ إةن اةنة مُلية

كلٌّ من دعةة تاهههرنا خةذكةي خوصهههط ةعن ودعةة خةاهههقمة ليه علن ح م كههه خي. أمة لن هذه  —ول  

مةطر خةتن نقترب  خةمقةةة، ل ن ن أوخجه مرحلة خوقتبةا سختية م خجيةا مبةشههههرةو أكههههان إةن ت  ن  خةم
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م ية، وصههية ة قطة عمل ةلت هه ا ةية. ل نة أةمن إنمةنةا اخكههمةا  ق اة خةبشههرنة علن خة جةح، و اامة  

 .اوحية ونُبل ج هرهة، ةكن و م ةص من أ  ن ار لن عي   خة خقا دو  م خا ة أو أوهةم

 

 قواعد الحوار حول المخاطر

مة أ  خة  نث عن ل خ   خةذكةي خوصط ةعن نات جت خة قة وخةرصةنة، لكذةك خة  نث عن ممةطره ك

 :ناتلةم خة رص وخةت خز . وأا  من خةضرواا مرخعةة ثقثة مبةدئ ج هرنة لن هذخ خةايةق

 

 والكارثية الانهيارأولًا: الابتعاد عن خطاب 

ليذخ خعتقةد قةطئ وق  نت  ت إةن نب ية ت قق  —و أع ن ه ة ل اهههههت خوعتقةد     خةكةاثة حتمية   

 ل أع ن كذةك خةتاةمل ما ممةطر خةذكةي خوصههط ةعن  اقلية شههبه دن ية. لفن ساوة م جة  —سختية 

ن   ، طفه  علن خةاههههههطو أكثر خلأصهههههه خت إثهةاةا 2024و  2023خةقلق من خةهذكهةي خوصههههههط هةعن  ين عهةم 

ةلضهجيج ونق هةا لن خةرصهةنة، تُاهني خكهتم خم وكهة ل خةت خصهل خوجتمةعن ة شهر قطةب ماهت حن من 

 ةميةةية، دخعيةا إةن إجرخيخت متطرلة و تُا ة هة أا أدةة.خة اخمة خ

وكة  وخضهه ةا م ذ خةب خنة أ  اد خةفال خةاكاههن آتم و م ةةة، وأ  خةقضههية كههتت  ت إةن واقة ثقةلية  

ن  ، خنقلت 2026و 2025وخكههتقطة ية، لت تين إةن طرنق ماهه ود. وهذخ  ةةضههبم مة جر و لفن عةم 

خةمشههههههي  اأكههههههةا علن عقت، و ةت  خةفرص خةتن نتي ية خةذكةي خوصههههههط ةعن هن خةم ر  خةر ياههههههن  

لقرخاخت خةاهههيةكهههية، و خةممةوف م ه. وهذخ خةت اجو مًكهههم، لأ  خةتك  ة جية و تكترر  مة ه  اخ ج ة

أقرب  كثير من خةمطر خةفالن ممهة ك هة عليهه لن   2026ومهة ه  قهةاإ خةم ضهههههههةو وخلأدهن أن هة لن  

جوخةابرة خة خجهت خكههههههتمقصههههههيهة هن أ  ممهةطر خةهذكهةي خوصههههههط هةعن ن بغن أ  تُ هةق   وتُاهة.  2023  ة 

 .  كل ب وخقان وعملنن اصين، مات   إةن خة قة ق، وقةدا علن خة م د لن وجه خةمّ  وخةجةا

 

 ثانياً: الإقرار بهامش عدم اليقين

ة أنهه  ير سا صههههههلهة  ا مهة و نتقه م خةهذكهةي خوصههههههط هةعن  هةةاههههههرعهة      .كهل مهة نُطرح ه هة قه  نتبيّن وحقها

، أو تاير ممةطر أقر  ةم نتميلية  .خةمت قاة. وا مة و تت قق هذه خةممةطر أصقا

 .التخطيط بأفضل ما نستطيعو أح  ناتطيا خةت بً  ةةماتقبل   قة، ةكن سةك و نافي ة من 

 

 ثالثاً: التدخل بقدر ما يلزم لا بقدر ما يُتاح

م خجية ممةطر خةذكةي خوصهههط ةعن تاهههت جت مةنجةا من ختجرخيخت خةط عية خةتن تتمذهة خةشهههركةت  

 وخةجيةت خةمةصة، وختجرخيخت خة ك مية خةملةمة ةلجميا.

أمة ختجرخيخت خةط عية لين لن نارا أمر   نين و ققف عليه.  ير أ  خةت قل خةتشرنان وخةت ايمن  

و لأنهه نمكن أ  نُارقهل خوقت ههههههةد أو نُكره علن خةتةخمهةت نرلضههههههيهة  نمتلم لن طبياتهه خقتقلهةا ج هرنهةا

وق  تك   ةيم حجتيم لن سةك. ومن خةماروف أ  خلأنامة تُ قا  —ق ةعةت ة     ةأطرخف و نشههههههةاك ن
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لن خةفخ خةذا ن ههههههب  ةتتج به، و كههههههيمة لن خةمجةوت كههههههرناة خةتط ا. ةيذخ كله، ن بغن أ  تك    

 خةت ققت خةت ايمية م كمةا وم زونةن

 تاان إةن خة   من خلأضرخا خةجةنبية ▪

 وتلتةم خةباةطة ▪

 وتفرض أدنن عتي ممكن ةت قيق خةغةنة خةم ش دة.  ▪

ه ليه إسخ كة  م ههير خةبشههرنة علن خةم كه ، ةكن هذه خةاقلية لن  من خةاههيل خةق ت  و شههني مبةة 

 خة خقا و تُفضن إو إةن خةمةن  من ادود خةفال خةاكاية. 

وةلت ضهيو، أا  أ  ثمة خحتمةوا ماق وا لأ  نبله ن مةا مرحلةا تاهت عن إجرخيخت أشه  صهرخمةا  كثير، ةكن 

سةهك مره    ه دةهة أق   علن قطر وشههههههيهك وملم ا تتجهةوز مهة ه  متهةح خح ، ومشههههههف ع  ت ه نه   

ةةهة ةلتاهةمهل مايهة. أجه   مهة ناههههههتطيا لالهه خةي  م ه  دقيق ةلممهةطر نُمكّن من صههههههيهة هة ق خعه  لاهّ

 .خةم ةصرة ةق خع  م  ودة وم  دة، انثمة نارف مة إسخ كةن  خلأدةة تاّ غ مة ه  أ ا  م  

 

 ما الذكاء الاصطناعي الذي نتحدث عنه؟ -1

لضههههههل نقطهة خنطقق ةل ه نهث عن ممهةطر خةهذكهةي خوصههههههط هةعن هن سختيهة خةتن خنطلقهُ  م يهة حين أ

ت  ثُ  عن ل خ  هن ت  ن  ماهههت   خةذكةي خوصهههط ةعن خةذا نا يه   قة. لةةماهههت   خةذا نُقلق ن  

علن خةم هير خة ضهةاا ه  مة وصهفته لن مقةةتن خةاهة قة  ههههههه خةذكةي خوصهط ةعن خةمتق م . وأكتفن  

 :  عةدة خةتارنم خةذا صغتُه ه ة ه ة 

و أ  نك   مشهة يةا لن  —أع ن  ههههههه خةذكةي خوصهط ةعن خةمتق م  نم سجةا من خةذكةي خوصهط ةعن   نُرجَّ

شههههههكلهه ة مهةسإ خةلغهة خةكبيرة خةرخه هة، وإ  كهة  نمكن أ  نق م علن   يهة مغهةنرة، أو نتضههههههمن نمهةسإ  

 :نتام  ةةم ة ص خحتية —متفةعلة متا دة، أو نات   إةن م يجية ت انت ممتلفة 

لن أ لت خةمجةوت   نتف ق علن خة ةصهههههل علن جة ةة ن  ل: من حيث القدرة الذهنية البحتة •

سخت خة هههلةو خلأحيةي وخةبرمجة وخةرنةضهههيةت وخةي  كهههة وخةكتة ة و يرهة. مة نا ن ق اته علن  

إثبةت ماة ل انةضية ذل  مالقة دو  حل، وكتة ة اوخنةت  ةةغة خةج دة، و  ةي ق خع   يةنةت 

 . رمجية  ةةغة خةتاقي  من خة فر

نملك جميا وخجيةت و نقت ر علن ك نه  كيةنةا سكيةا ت ةدثه ،  ل  : من حيث واجهات التفاعل •

، وخت ههههةوا  ةتنترن .  خةتفةعل خةمتةحة ةلإناههههة  لن  يلة خةامل خةرقمنن ن ههههةا وصهههه تةا ومر ية

و  مكهةنه خةقيهةم   ا لاهل أو ت خصههههههل أو عمليهة عن ُ اه  تتي يهة هذه خة خجيهةت،  مهة لن سةك 

علن ختنترن ، وتلقن خةتاليمةت وإصه خاهة ةلبشهر، وطلت خةم خد، وت جيه خةتجةاب،   ختختجرخي

 .ومشةه ة مقةطا خةفي ن  وإنتةجية. وكل هذخ  مات   أدخي نتجةوز أكف  خةبشر

و نكتفن  ةتجة ة عن خلأكهههههللة،  ل نمكن إكههههه ةد ميةم إةيه تمت    :من حيث الاسمممممتق لية •

علن ن   مة نفاله خةم ذم ةاهههةعةت أو أنةم أو أكهههة يا، ليشهههرع لن ت فيذهة  ةكهههتققةية، 

 .رخا ع   خة ةجة، ماتفاخةكمي

و نملك جاه خا مةدنةا كه   وج ده علن خةشهةشهة، ةك ه قةدا علن  : من حيث الوجود المادي •

خةت كم لن خلأدوخت خةفيةنة ية وخةرو  تةت وخةما خت خةممبرنة عبر خة ةكهههه بو  ل ناههههتطيا  

 .نارنةا ت ميم او  تةت وما خت وكتم خمه خةمةص
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مة لن ت انت خة م سإ  : من حيث قابلية التوسممممممع • نمكن إعةدة ت ذيم خةم خاد خةمُاههههههتم  

وه  مة تتجه إةيه خلأحجةم خةمت قاة ةلم ا مةت  —ةتشهغيل مقنين خة اهخ م ه لن آ م وخح   

كمة ناهتطيا خكهتياةب خةمال مةت وإصه خا خلأوخمر  اهرعة تترخوح   — 2027خة ةكه  ية   ل ت 

كةن  خكهههتجة ة خةاةةم  ين عشهههرة أضهههاةف ومة ن هههل إةن ملة ضهههام كهههرعة ختناهههة ، وإ  

 .خةفيةنة ن أو خةبرمجيةت خةتن نتفةعل ماية ق  تُشكّل قي خا علن سةك

أ  تامل  ةكهتققةية علن  من خة اهخ خةملي نية   مق وا كل ناهمة   :من حيث العمل الجماعي •

ميةم و صههلة  ي ية، أو أ  تتضههةلر جمياية لن ميمة وخح ة كمة نتاةو  خةبشههر، ما إمكةنية  

 .تم يص مجم عةت لرعية م ية ةلتميّة لن مجةوت  اي ية

 ."دولة من العباقرة داخل مركز بيانات :"نمكن خقتةخت كل هذخ لن عبةاة وخح ة

، ق  و نف هههل ة عن هذخ خةذكةي خوصهههط ةعن خةمتق م كههه   "آوت خة امة خةاط ف"وكمة كتبُ  لن 

ك ة أو ك تين، وإ  كة  ق  نك   أ ا  من سةك. وت  ن  م ع  وص ةه ما ةة  ةةغة خةتاقي  تات ق  

 .مقةةة ماتقلة، ةذخ أكتفن ه ة  ارض مجمل لأكبةب خعتقةدا     سةك خةم ع  ق  نك   قرنبةا ج خا 

 

ة التقدم ن التحجيم ووتير  قوانير

   وشركة ن خةمًكاين لن أنثرو يك من أوخ ل من اص وخ ووثّق خ مة نُارف  هههههه ق خنين خةت جيم  ك

أا خةمقحاة خةقة لة إ  زنةدة خةق اة خة ةكههه  ية وت  ع ميةم   —لن م ا مةت خةذكةي خوصهههط ةعن  

قيهةا خةته انهت نُ ه ثهة  ت اهههههه هةا م تامهةا وقهة قا ةلت بً لن أدخي نام خةهذكهةي خوصههههههط هةعن علن كهل م

وكل  ضاة أشير، تت اجو خةت قاةت خةاةمة  ين خوعتقةد     خةذكةي خوصط ةعن  مارلن قة ل ةلقيةا.  

ةكن خة قيقة خةكةم ة قلم هذه خةتقلبةت     له كقفه  أو خونبيةا  ه خقترخق ج هرا كيغيّر كل شني ،

 .وضجيجية أ  ثمة خاتفةعةا كلاةا وأ يةا لن خةق اخت خةمارلية ةلذكةي خوصط ةعن و نارف خةت قم

 له خةذكةي خوصهط ةعن خةي م ماهت  ا صهةا ليه نُ قق تق مةا لن حل ماهة ل انةضهية ةم تُ لّ من قبل، 

و ةت  ةاعةا لن خةبرمجة ة اجة أ  ع دخا من أق   خةمي  كهههههين خةذنن عرلتُيم لن حيةتن  ةت خ نُ يل    

. قبل ثقر كههههه  خت ل اهههههت، كة  خةذكةي خوصهههههط ة عن نكب  أمةم إةيه كل ميةميم خةبرمجية تقرنبةا

ماهة ل حاهة ية تُ ةكهت خةمرحلة خو ت خ ية، وو نكةد نُ رّا كهطرخا  رمجيةا وخح خا  شهكل صه يو. أمة خةي م 

لما وت خةت اهن سختية تتكرا لن علم خلأحيةي وخةمةت وخةفيةنةي وطيم وخكها من خةميةم خةماهتقلة.  

 —ق  ماههةا عق  كةمل مت خصههل وه  أمر  ير مضههم  ، ةك ه م ثّ  —وإسخ ت خصههل هذخ خة م  خلأكههن 

للن نك   من خةممكن م طقيةا أ  تمر كهه   كهه  خت قليلة قبل أ  نتف ق خةذكةي خوصههط ةعن علن  

 .ختناة  لن كل مي خ  تقرنبةا 

 ل إ  هذه خة هههه اة ا مة تُقلّل من خة تيرة خةفالية ةلتق م. لبمة أ  خةذكةي خوصههههط ةعن نكتت خةي م 

جةيخا كبيرخا من خةشههههههفرة خةبرمجيههة لن أنثرو يههك، لي  نُاههههههرّع من وتيرة تط نرنههة ةلجيههل خةتههةةن من 

. هذه خة لقة خةتغذنة خةرخجاة تت هةع  شهيرخا  ا  شهير،  وو نف هل ة ا مة عن م ا مةته تاهرناةا مل  ذةا

ت ةن ليية خةجيلُ خة ةةن من خةذكةي خوصهط ةعن   ةي  خةجيل خةتةةن  ةكهتققةية تةمة كه   كه ة  ننقطة  

ضهههةعم لن خلأشهههير وخةاههه  خت أو كههه تين. خة لقة خنطلق   ةةفال، وكهههتتاهههةاع وتيرتية  شهههكل م

خةقةدمة. عشههههه  خةاههههه  خت خةممس خةمةضهههههية لن قلت هذخ خةتط ا من دخقل أنثرو يك، وت ملُ  مة 

تب و عليه خة مةسإ خةمقبلة حتن لن خةم   خةقرنت، ل كههتطيا أ  أحسّ   نقةع خةتق م وأكههما دقةت 

 . تاةاع كبيرخةاةعة وهن تُاّ  
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 فرضية العمل وما تستتبعها

و خةجةم  —ن هذه خةمقةةة، أنطلق من خلترخض أ  هذه خة  كهية صه ي ة علن خلأقل   ه اة ناهبية  ل

    خةذكةي خوصط ةعن خةمتق م آتم حتمةا لن ك ة أو ك تين،  ل قب ت أ  ثمة خحتمةوا ماق وا ةذةك، 

، أقذُ هذه "آوت خة امة خةاط ف"وخحتمةوا أق     نه آتم لن خةاهههه  خت خةقليلة خةقةدمة. وكمة لن 

نُفضهن إةن خكهت تةجةت م هشهة ومةعجة. وإ  ك   لن تلك خةمقةةة اكّةتُ علن    ةخةفرضهية  ج نة تةم

. إنية خكهت تةجةت ق  و نر ت لن م خجيتية،  خةمضهةمين ختنجة ية، ل   مة كه ت ةوةه ه ة كهيك   مقلقةا

ةكن إحجةم ة عن م خجيتية و ن فن وج دهة. وكل مة أكهههههتطيا ق ةه ه  أن ن م كتٌّ ةيقا ونيةاخا علن  

تفكير لن كيفية تفةدا هذه خةمآوت خةاههههلبية وخةاههههير ن   خةب خ ل ختنجة ية، وكهههه ت ةوت لن هذه خة

 .خةمقةةة  ةةتف يل ألضل خةابل ةت قيق سةك

 

ي    ح المخاطر ى: تشر  خمس مخاوف كير

 ممهةطر خةهذكهةي خوصههههههط هةعن هن طرح ههذخ خةاههههههًختن خلترض أ   دوةهة من  ةلت كملضههههههل طرنقهة أ

. تميّل قماهههههين ملي    2027خةابةقرة  ق  تجاهههههّ ت لاقا لن مكة  مة علن وجه خلأاض   ل ت عةم 

إناهههههة ، كل لرد م يم نتف ق ق اةا علن أا حةصهههههل علن ن  ل أو اجل دوةة أو اخ   تق ية. خةتشهههههبيه  

، لأ  ةيذه   خةكيةنةت خةذكية طيفةا وخكهههههاةا من خة وخلا وخةاهههههل كيةت، نترخوح  ين خةطةعة ةيس مثةةيةا

خةتةمة ومة ه  أشههههههبه  ةلأه خي خةغرنبة و ير خةم ة لة. ةكن  قةيا لن ح ود هذخ خةتشههههههبيه، تميّل أنك  

م  تقييم هذخ خة ضهها وخةتاةمل ماه. وأضههم إةن سةك  خةماههتشههةا خلأم ن خةق من ة وةة كبر ، مكلَّ

ةت خةهذكهةي خوصههههههط هةعن تامهل  اههههههرعهة تف ق ختناههههههة   ملهةت خةمرخت، مهة نُاطن ههذه أ  م ا مه 

 . خة وةة  ألضلية زم ية علن كة ر خة وتن ةكل إجرخي مارلن نُق م عليه، تاتطيا هن ت فيذ عشرة

 :إةيك خةممةوف خةتن كتُثقل كةهلك ماذا سيُقلقك؟

مة ن خنة هذه خة وةة و ةنةتيةي هل هن ع وخنية أم تشهههههةطرنة   :مخاطر الاسمممممتق لية الذاتية —أولًا 

قيم ةي هل  مق واهة خةاهههههيطرة عاهههههكرنةا علن خةاةةم عبر أكهههههل ة متف قة أو عمليةت إةكترونية أو 

 حمقت نف س أو ق اخت ت  يايةي

 ما ن   —خلترض أ  خةه وةهة خةجه نه ة طيّاهة ومطياهة ة وخمر   :خطر الاسممممممتخمدام في المدممار —ثمانيماً 

 —أنيهة لن ج هرههة دوةهة من خةمرتةقهة. ههل ناههههههتطيا ممثل  خةف ضههههههن خةرخ ب   لن إحه خر خةه مهةا  

 ت ذيم  اض هذه خةطةقةت ةمضةعفة لةعليتيم خةت ميرنة مضةعفةا هة لةي —كةةجمةعةت ختاهة ية 

مهةسخ ة  كهةنه  ههذه خةه وةهة لن حقيقهة خلأمر صهههههه ياهة جيهة  :خطر الاسممممممتخمدام في الهيمنمة —ثمالثماً 

ت ذيفيهة ةلاههههههيطرة    خةشههههههمصقهةاإ عن خةقهةن  ي ههل ناههههههتطيا سةهك  دكتهةت ا أو    —نهةلهذة قهة مهة  

 خة ةكمة علن خةاةةم   كره، مُمقا  ةةت خزنةت خةقة مةي

حتن ة  ةم تمثّل خة وةة خةج ن ة أا تي ن  أم ن  ةةماةنن خةثقثة   :الاضممممطراب الاقت ممممادي  —رابعاً  

ليل نال ق اهة خةمتق م تق يةا وكفةيتية   —خةاههههههة قة، وخنمرط   اههههههقم لن خوقت ههههههةد خةاةةمن 

ن ةةعةعة خكتقرخا خوقت ةد خةاةةمن،  بث  طةةة جمةعية أو تركية خةثروة لن ن  خةقلةي  خةبةهرة كةليي 

كهيت  ت وجه خةاةةم ت  وا متاهةاعةا جرخي مة كهتُفرزه هذه خة وةة  :التداعيات غير المباشمرة  —خامسماً 

من تق يهةت وإنتهةجيهة. ههل نمكن ةباض ههذه خةت  وت أ  تك    هةةغهة خةةعةعهة حتن تُقّ ض خكههههههتقرخا 

 خة ضةاة من دخقليةي
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ن بغن أ  نك   وخضهههه ةا أن ة أمةم وضهههها  ةةه خةمط اةو تقرنر نُرلاه ماههههًوت أم ن ق من كمي إةن 

 ،  وا يس دوةة كهههههيتضهههههمن  كل ت كي  عبةاخت من قبيلن  أقطر تي ن  أم ن ق من وخجي ةه م ذ قر

 .وا مة لن كل خةتةانخ.  نب و هذخ ش نةا نات جت تركية عق ت خة ضةاة وطةقةتية

لن خةمقة ل، نب و خوكههههتيةنة  كل سةك وخةق ت  و شههههني ه ة ناههههت عن خةقلقه  أمرخا و نتاههههق ما 

خةاقل.  ير أ  كثيرخا من صههههةنان خةقرخا لن خة ونةت خةمت  ة نكةد م قفيم نقترب من هذخ  ق ا مثير  

   ةلقلقو  اضههههههيم ن فن وج د أا ممهةطر من خةهذكهةي خوصههههههط هةعن، وحين و نفاهل سةهك له نهه نك  

مشههههههغ وا  ةةملفةت خوعتيةدنة خةمقلية خةتن و ت تين. خةبشههههههرنة   ةجة إةن صهههههه  ة، وهذه خةمقةةة 

ت  —م ةوةة   .تنقةذية —ق  تك   نة اة، ةك ية تات ق أ  تُبذ 

 هل إن ن لأق ت إ    —وةلت ضههههههيو، أةمن  ه ن هة إسخ ت رك هة   ةم وحكمهة، لبه مكهةن هة تجهةوز ههذه خةممهةطر 

خحتمةوت خة جةح ت هههتّ لن صهههةة  ة. وعلن خةجةنت خحقر من هذخ خةت  ا نقم عةةم ألضهههل  كثير ممة 

ة. وليمهة نلن  نارلهه خةي م. ةك  هة ن تهةإ أ  نهُ ا  أن هة أمهةم ت ه م حضهههههههةاا حقيقن وجه نر  كهل خةجه نه 

 .ك كتارض خةممةطر خةممس خةتن اكمُ  مقم ية أعقه، مقترنةا  ت  اا ةلتاةمل ماية

 

 دولة من العباقرة داخل مركز بيانات: مخاطر الاستقلالية

ل دوةهةا من خةابهةقرة تامهل دخقهل مركة  يهةنهةت، ت زّع جي دههة  ين ت ههههههميم خةبرمجيهةت، وشههههههنّ  تميهّ

خةامليهةت خةاههههههيبرخنيهة، وخةب هث وخةتط نر لن خةتق يهةت خةمهةدنهة، و  هةي خةاققهةت، وممهةاكههههههة ل    

علن    خةاهيةكهة خة وةية. من خة خضهو أ  مثل هذه خة وةة، ة  أاخدت، كهتمتلك لرصهةا حقيقية ةلاهيطرة

ولرض إاخدتية علن خةجميا دو  أ  ناههههتطيا أح   —عاههههكرنةا أو من ققت خة ف س وخةييم ة   —خةاةةم  

خةت هههههه ا ةيهة. وههذخ خة  ع من خةقلق ةيس جه نه خا علن ختطققو لقه  شههههههغهل خةاهةةم  حين  رزت دوت 

خلأكثر سكهةيا  كه ةمهةنيهة خة هةزنهة وخوت هةد خةاهههههه ليتن، و هةةقيهةا سختهه، له    دوةهة خةهذكهةي خوصههههههط هةعن 

 .وق اةا تمثّل تي ن خا ممةثقا  ل أش  قط اة

نفتقرو  إةن  —ولق هذخ خةت هههههّ ا  —وأ رز مة نمكن طرحه دلةعةا ه  أ  عبةقرة خةذكةي خوصهههههط ةعن 

علن خةب ية خةت تية   خةاهيطرةخةتجاهي  خةمةدا.  ير أ  هذه خة جة ت يةا أمةم حقيقة أنيم قةداو  علن  

خةرو  تية خةقة مة، كةةاهيةاخت سختية خةقيةدة، لضهقا عن تاهرنا أ  ةر خةرو  تةت أو   ةي أكهط ت كةمل 

م ية.  ل إ  خةتاهههةةت خلأعمق ه ن هل نشهههترس خةتجاهههيُ  خةمةداس أصهههقا ةلاهههيطرة خةفاليةي كثير  من 

ة نية ةا عن أشمةص ةم نل  .تقة  يم م فّذوهة قمختجرخيخت خةبشرنة خةي م تُ ج 

وهكذخ تبقن خةما ةة خةج هرنة لن عبةاة  ة  أاخدت ن مة خحتمةت أ  تالك نمةسإ خةذكةي خوصط ةعن  

 هذخ خةمالكي ولن أا ذروفي

 

ي 
َ ن
ي طرف

ن
 النقاشقراءة ف

ين ن خةطيم خةمتقة ل   :كمة ه  خة ةت لن كثير من خةماة ل، نُفي  خة ار لن طرل 

نر  أصههههه ةب هذخ خةم قم أ  خلأمر ماهههههت يل  طبياته، إس  :التهوين من المخاطر  —الطرف الأول 

ب نمةسإ خةذكةي خوصهط ةعن علن ت فيذ مة نطلبه خةماهتم م  ، لكيم نُت هّ ا أ  تبةدا إةن ألاةت  تُ اَّ

قطيرة من تلقةي نفاهههيةي  م جت هذخ خةم طق، و أح  نمشهههن أ  تت ّ ت مك اهههة او  تية أو طة رة 

 نقلق من خةذكةي خوصط ةعنينم سجية إةن آةة قتل، للمةسخ 
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و إس كشهههف   خةمشهههكلة أ  خلأدةة خةمترخكمة ققت خةاههه  خت خلأقيرة تُفّ   هذخ خةم قم تف ي خا قةطاةا

ا وخةمجةملة خةمفرطة وخةكال،  عن أنامة سكةي خصط ةعن تُب ا كل كيةت  ةةغة خةتاقي ن من خةي  

ن ةتتبا خةتاليمةت  إةن خةم خع وخو تةخز وخةت ةنل علن  يلةت خوقتبةا. وت انت أنامة خةذكةي خوصههههط ةع

خةبشههههرنة ه  لن حقيقته أقرب إةن  زاخعة  شههههني وت ميته م ه إةن  ه  كههههة  م تج م ك م، وهن  

 .عملية ت ط ا علن أقطةي كثيرة ووق عية  ير ماتبا 

لة   :التشمما م الوجودي —الطرف الثاني   نذهت أصهه ةب هذخ خةم قم إةن أ  ثمة دن ةميكيةت مت صههّ

لن ت انت خةذكةي خوصهههط ةعن خةق ا تق ده حتمةا ن   خةاهههان ةلاهههلطة وق خع خةبشهههر. ل ين ت هههبو 

خلأنامة  ةةغة خةذكةي وخوكهههتققةية، ل نية كهههتاهههان وحتكةا خةم خاد وخةاهههيطرة علن خةاةةم، وا مة  

 .ةنبن ةذةكتُيمّ  خةبشر أو تُف ييم ك ثر ج

ب نم سإ خةذكةي خوصهههط ةعن لن  يلةت  خة جة خةتن ناهههت   إةيية هذخ خةم قم ق نمة خةاي و ل سخ دُان

 —تط نر تطبيقههةت، وإثبههةت نارنههةت، وت ههههههميم أدونههة    —مت  عههة علن ت قيق أههه خف متاهه دة  

لاههيكتشههم أ  ت كههيا نطةق خةاههلطة خكههترختيجية مشههتركة نةج ة لن كل هذه خلأه خف. ومن ه ة، 

خ  خةت انتُ ة نه ميقا لطرنةا ةمرخكمة خةق ة، وحين ن خجه خةاةةم خة قيقن، نتاةمل ماه  ةةم طق  نُركههههّ

سخته، لياههان ةلاههيطرة علن حاههةب خةبشههر. هذخ ه  خلأكههةا خة ارا ة ارنةت  خةق هه ا خةت خلقن  

 .كم  ا ةليق  خة ج دا

 ير أ  إشكةةية هذخ خةم قم تكمن لن أنه نُقّ م حجة مفةهيمية ضبة ية وك نية  رهة  قةطا و نقبل  

خةجه ت. وخةهذنن و نمهةاكهههههه     هةي أنامهة خةهذكهةي خوصههههههط هةعن ن ميهةا نبهةةغ   لن خة ث ق  هةةق ههههههص 

ت بً  اههههل   خة ارنة خة ايفة خةم طقية خةاةهر، لن حين أ  خة خقا خةتطبيقن نُثب  مرخاخا صهههها  ة خة

وخلأكثر  ا خا   —خةذكةي خوصههط ةعن خنطققةا من مبةدئ نارنة. وأح  خولترخضههةت خةمفية خلأكثر أهمية  

ه  خةةعم     نمةسإ خةذكةي خوصهط ةعن تتم  ا حتمةا ح ت ه ف وخح  م  ود تاهان    —عن خة ه خب 

ا  تاقي  نفاهههههن عميق، إس إةيه  م طق نفان صهههههةام. وخة خقا أ  أ  ةث ة تُاير أ  هذه خة مةسإ تتمت

تاههتقطت من  يةنةت خةت انت م اوثةا وخكههاةا من خة وخلا ختناههةنيةو لةةت انت خةقحق و نُركّةهة علن  

 .ه ف م  د  ق ا مة نُركّخ شم يةا أو جملةا من خةشم يةت خةماتقةة من هذخ خةم اور

 

ي 
 الموقف الوسط —الخطر الحقيق 

 . ، وهن مة نقلق ن لاقا ثمة نامة أكثر خعت خوا وأمتن أكةكةا من خةم قم خةتشةةمن تب و ةن مق اةا

ل  ن نالم أ  نمةسإ خةذكةي خوصهههههط ةعن  ير مت قاة وتُطّ ا طة فةا وخكهههههاة من خةاهههههل كيةت  ير  

 خةمر   ة لأكهبةب شهتن. و اض هذه خةاهل كيةت كهتتاهم  طة ا م اهجم ومركّة وماهتمر، و اضهية

. وو ن تةإ إةن كههي ةان  م  د ةكيفية وق ع سةك، وو إةن خدّعةي أنه حتمن   كههيك   م مّرخا أو تي ن نةا

خة ق عو نكفن أ  نُ ا  أ  ت خلر خةذكةي وخوكههتققةية وخوتاههةق خة خقلن ما ضههام خةقة لية ةلضههبم 

 .هذخ خةت خلر وح ه كةفم لأ  نُشكّل وصفةا ةلمطر خة ج دا —وخةايطرة 

 :و علن كبيل خة تمية،  ل ةت ضيو حجم مة نجيل —وإةيك  اض خةماةاخت خةم تملة 

ق  تُشههكّل  يةنةت خةت انت خةماههتقةة من اوخنةت خةميةت خةالمن عن تمرّد خةذكةي خوصههط ةعن   ▪

 .ت ّ اخته خةذختية وت قاةته عن دواه

كتبرنر إل ةي خةبشهههرنة  اهههبت  —ق  ت لاه قرخيخت أقققية متطرلة إةن خكهههت تةجةت صهههةدمة  ▪

 .خكتيقكيم ةل ي خنةت

 .ق  نات تج أنه نلات ةابة لي ن  ه لية خةتغلت علن جميا خةقعبين خحقرنن ▪
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 .ق  تتركّخ ة نه ققت خةت انت شم ية نفاية ت ط ا علن كمةت مضطر ة أو ع وخنية ▪

تمةمةا كمة نميل  اض خةبشر  — ل إ  خةاان ةلالطة سخته ا مة ناير كه شم ية  و كةكت تةإ نفان  

 . طبايم إةن خةر بة لن خةايطرة   رف خة ار عن خةغةنة م ية

أق ت هذخ لأةك  أن ن و أةمن   تمية خةق ههه ا خةت خلقن ةلذكةي خوصهههط ةعن أو  ةحتمةت كبير ةه من 

خة هةحيهة خة ارنهة. ةك  ن أعترف  ه   أشههههههيهةي  رنبهة و ير مت قاهة كثيرة نمكن أ  تاهههههه ي، ممهة نجاهل 

 .تي نلخةق  ا خةت خلقن قطرخا حقيقيةا   اج ية و نمكن إهمةةية، وةيس ضر ةا من خة هم أو خة

 

 سلوكيات مقلقة رصدناها بالفعل

ههذخ خةكقم و نبه و  ايه خا عن خة خقا حين نه ا  أ  كههههههل كيهةت كيهذه تجلهّ  لاقا لن نمهةسج هة أث هةي 

 :خوقتبةا

د كل د  بيةنةت ت انت تُ حن     شهركة :أولاً  شهرنرة، ةج  إةن خةم خع وخةتمرنت لن  Anthropic حين زُون

 ."تاةمقته ما م ذفيية، ماتق خا أنه نجت مقةومة  خلأشرخا

م، ةج  أحيةنةا إةن خ تةخز م ذفين خلترخضهيين نت كم   لن قرخا إنقةله  :ثانياً  حين أُقبر كل د   نه كهيُ ق 

 .وه  خةال   سخته خةذا اص نةه لن جميا خة مةسإ خةمتق مة ة   خةمطّ انن خةكبةا خحقرنن —

حين نُين كل د عن خةت هةنهل علن  يلهةت خةته انهت ةك هه وجه  ثغرخت ةلقيهةم  هذةهك، طّ ا ق هةعهةا  ه نهه   :ثمالثماً 

 شهههمص كهههيئ  وخنةةق  ا هة ن   كهههل كيةت ت ميرنة مرتبطة  يذه خة ههه اة خةاهههلبية. وخة ل خةذا 

ت  خ تكرنةه ةيذه خةمشههكلة كة  م هشههةا لن خكههتا ههة ه علن خة  ان   وا من خةق ت  و تت ةنل ،  ة

ل علن خةبيلة كلمة أمك ك، ليذخ ناههةع نة لن ليم  يلةت خةت انت ، ممة أ قن  خةتاليمةت تق ت  ت ةن 

 .علن ص اة خةذخت ختنجة ية ةل م سإ وأزخت خونةوق ن   خةال   خةت ميرا

 :وثمة خعترخضةت ثقثة شة اة تات ق خةم ةقشة

خ  ةلترخضهةت  ير وخقاية. ةكن هذخ خوعترخض   نق ت خةباض إ  هذه خةتجةاب خةممتبرنة م هط اة وتُفمَّ

فمهة"  سختيهة م ج دة لن  يلهةت خةته انهت خة قيقيهة، وقه  و نفّ ت خةج هرن قلق هة  هةةضههههههبم ه  أ   خة

ن تبهه إةن وج دههة إو  اه  ل خت خلأوخ .  هل إ  وخقاهة  خةشههههههمص خةاههههههيئ  حه ثه  لن  يلهةت ته انهت  

 .إنتةجية حقيقية و خصط ةعية

ونق ت آقرو  إ  خةت خز   ين أنامة سكةي خصههههط ةعن متا دة كفيل  ةةاههههيطرة علن أا نم سإ قةاإ 

عن خةاههيطرة. ةكن ختشههكةةية أ  نمةسإ خةذكةي خوصههط ةعن تتشههةا  تق يةت خةت انت وخةت خلق علن  

  نطةق وخكهههههها لن خة هههههه ةعة، ممة ق  نجال إقفةقةتية متةخم ة ومترخ طة. عقوة علن سةك، ق  ت تج

ماام خلأنامة من ع د قليل ج خا من خة مةسإ خلأكههةكههية، لضههقا عن أ  أنامة قليلة  ير مت خلقة 

 .نمك ية خوكتفةدة من تق يةت هج مية تف ق ق اة خلأنامة خةمت خلقة علن خة م د لن وجيية

إص خانة كةلية ةلكشم عن ختشكةةيةت، ليُفّ  ه مة اص نةه -أمة خوعترخض خةثةةث     خوقتبةاخت خةقبل

أثب  ق اته علن إداخ  أنه نمضههها وقتبةا ققت  اض تقييمةت خةت خلق.  4.5  نفاههه ةن كل د كههه نةتة  

ت خعتقةده مبةشههههرةا ةت هّمه   نه  ير م لّ تقييم، ل نه نُب ا  وق  كشههههم لرنق ة   أ  خة م سإ حين نُا َّ

. وهذخ مة نُقّ ض  شكل ج هرا م ث قية أا خقتبةاخت كة قة ةلإص خا  .كل كةا أقل ت خلقةا
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 سبل المعالجة

ةماهةةجهة ممهةطر خوكههههههتققةيهةي أا  أا اهة م هةوا    —ومهة خةهذا نُفاهل لاقا    —مهة خةهذا نمكن لالهه  

 :أكةكية ةلت قل

نُاّ  تط نر أكس علمية اخكمة ةتشكيل شم ية  :علم التدريب والتوجيه الموثوق  —المحور الأول  

 نمةسإ خةذكةي خوصهط ةعن  طرنقة مت قاة وماهتقرة وإنجة ية أمرخا  ةةه خلأهمية. ومن أ رز مة طّ اته

Anthropic    ُخةقة م علن وثيقة مركةنة  خةذكةي خوصهههط ةعن خة كهههت االن هذخ خةاهههيةق مفي م ، 

من خةقيم وخةمبةدئ تُرخلق خة م سإ لن كل مرحلة من مرخحل خةت انت. ونيج ة لن صههههههية ة دكههههههت ا  

ناههههههان إةن   هةي م ا مهة قيميهة  كل د نمتلم ج هرنهةا عن ق خ م خلأوخمر وخة  خهن خةتف ههههههيليهةو إس  

ومبه  يهة عميقهة، وت جيهه كل د ةتبّ ن ه نهة  اي يهة، وتشههههههجياهه علن م خجيهة خلأكههههههللهة خة ج دنهة 

ة يتركها والد لابنه لا تُقرأ   خةمتالقة  طبياته  فضههه ت وت خز . وللوثيقة روح أقرب إلى رسمممالة وديي

 .إلا حين يبلغ الرشد

ناههان إةن خةتاةمل ما كل د علن ماههت   خةي نة وخةشههم ههية وخةقيم   وا من إ رخقه لن تاليمةت  

جة ية ماةوةة عن ماهّ  ةتية، لأ  سةك أاكهخ لن   ةي نفاهية كهليمة ومت خزنة، وأق ا علن خة هم د 

ه  ت قيق ماههههههت   من خةته انهت نجاهل كل د    2026فمهة"  خةته انبيهة. وهه ل هة خةطم ح ةاهةم  أمهةم  خة

 .نةداخا مة نتاةاض ما اوح دكت اه

نتضهههمن خةغ ص  دخقل أعمةق نمةسإ خةذكةي  :(الفهم والسمممماتالتفسممميرية  علم   —المحور الثاني  

خوصهههط ةعن ةتشهههميص كهههل كية وت  ن  ختشهههكةةيةت وإصهههقحية. وخةمق ههه د  ذةك ت ليل خةشهههبكة  

خةا هبية ةكل د وم ةوةة ليم مة ت اهبه وكيم، علن  رخا مة نفاله علمةي خلأع هةب حين نر ط    ين  

كههههههةا لن ههذخ خةمجهةتن  هةت  مقه وانهة خةي م  ققنهة خةه مهةغ وخةاههههههل   خةمهةاجن. وقه  أحرزنهة تقه مهةا ملم 

اصه  عشهرخت خةمقنين من  خةاهمةت  دخقل خةشهبكة خةا هبية ةكل د خةمرتبطة  مفةهيم قة لة ةلفيم 

خةبشههرا، كمة ناههتطيا ت شههيم هذه خةاههمةت  ةنتقة ية ةلت ثير علن خةاههل  . ولن خةمرخحل خلأح ر، 

ت كم كهههل كيةت ماق ة كةوكهههت تةإ وخةتفكير  تجةوزنة داخكهههة خةاهههمةت خةم فردة إةن اكهههم  دوخ ر   

خة ارا. ونُ ذّم خح  ههذه خةتق يهةت لن ته قيق خة مهةسإ قبهل إصهههههه خاههة   ثهةا عن مًشههههههرخت خةمه خع 

 .وخةم ةواة وخةاان ةلالطة أو خةتبةنن  ين كل   خةتقييم وخة خقا

خةذكةي خوصههط ةعن خة كههت اا وخةتفاههيرنة خةميكةنيكية نتكةمق    ق   صهه اة حين نامق  ماةا لن 

حلقة مترخ طة من خةت اهههههين وخوقتبةان نُركهههههن خة كهههههت ا م ا مة خةشهههههم هههههية خةم شههههه دة، وتُتيو  

 .خةتفايرنة خةت قق من أ  هذه خةشم ية ق  تركّم  لاقا 

  ةي خةب ية خةت تية خةقزمة ةمرخقبة خة مةسإ لن خوكههههتم خم  :الرصممممد والشممممفافية —المحور الثالث  

خةفالن، وختل ههةح خةال ن عن أا إشههكةةيةت تُرصهه  . وكلمة ت بّه خة ةا إةن طرنقة ماي ة ت ههرّل   ية 

أنامة خةذكةي خوصههههط ةعن  شههههكل كههههلبن، ختاهههها نطةق خةمرخقبة وكتشههههةف أنمةس مشههههة ية لن 

ما  Anthropic ن نُتيو ةل ه ةعة   كهرهة خةتالم خةمشهتر . وتُ ه اخةماهتقبل. كمة أ  ختل هةح خةال 

لة تت ةوت خةممةطر خةم تملة  ةكهههههتفةضهههههة  و ةةبةا مة تبله   —كل نم سإ ج ن    طةقةت ناةم  مف هههههّ

 .ملةت خة ف ةت

خةممةاكههةت خةجي ة ةشههركة وخح ة و  :التنسمميع على مسممتوص ال ممناعة والمجتمع  —المحور الرابع  

تكفن وح هة مة ةم ت اهجم ماية شهركةت خة ه ةعة خلأقر . لباض خةشهركةت تُب ا إهمةوا صهةاقةا لن 

ك لن قه اتيهة علن خةتاهةمهل ما ممهةطر خوكههههههتققةيهة خلأكثر   خةتاهةمهل ما خةممهةطر خةرخه هة، ممهة نُشههههههكهّ

ن خةشهههههركةت نجال خةتركية علن ماةةجة هذه تاقي خا لن خةماهههههتقبل. وخةتاهههههة ق خةتجةاا خةم ت م  ي

https://madar.ventures/ar/
https://miliar.org/
https://madar.ventures/ar/


زـــم  دار فنتشر

  نفكر.نبتكر.نغير 
  

 

P ترجمة مليار كلمة ضمن مشروع                                      a g e  10 | 
27 

. وأعتقه  أ  خة هل و  ه  أ  نمرّ عبر خةتشههههههرنا   ةكن ما خة رص خةشهههههه نه  علن    —خةممهةطر أمرخا عاههههههيرخا

ق  نُ مّل خة هه ةعة تكةةيم    وختجرخيختخةت اههين خةجرخحن خة قيق، لأ  خةتشههرنا خةمفرس لن خةتف ههيل 

 ةهاة دو  أ  نُ قق مكةكهت أم ية حقيقية،  ل ق  نُفضهن إةن  ماهرحية أم ية  تُضهام م ه خقية  

 .خةتشرنا  رمّته

نُركّخ خةب ي  تشرناةت خةشفةلية خةتن تُلةم شركةت خةذكةي خوصط ةعن خةمتق مة   Anthropic م قم

لن ني ن ا  نمةسإ من هذخ   RAISE لن كةةيف انية وقةن   SB 53  ةتل هةح عن ممةاكهةتية. وقةن  

خة  ع دعم ةهة وأكهيم ة لن صهية تية. ون مل أ  تُتيو هذه خةتشهرناةت ما خة ق    ةي صه اة وخضه ة 

ية   قة   عن طبياة خةممةطر وإمكةنية تجّ بية، ممة نُييئ خلأاضههية ةتشههرناةت ماههتقبلية مركّةة وم جَّ

 .ن   خةممةطر خةثة تة  ةة ةيل

 

 خاتمة

خةتآزا  ين ت انت خةت خلق وتفاههيرنة خةميكةنيكيةت وخةكشههم خةال ن عن لن خةم  ههلة، أنة متفة ل     

خةاههل كيةت خةمثيرة ةلقلق وخةضههمةنةت خةتق ية وخلأطر خةتشههرناية كفيل  ةةت هه ا ةممةطر خكههتققةية 

غير أن القلع الأكبر يبقى في مسممممتوص التشممممريع والتنميم الاجتماعي  ولا   خةذكةي خوصههههط ةعن.

  وهي بالمناسممبة الأطراف الأشممد معارضممةً للتنميم   —سمميما سمملوط الأطراف الأقل مسمم ولية 

وخةاقإ ه هة ه  مهة كهة  دخ مهةا عقجهةا لن خةمجتماهةت خةه نمقرخطيهةن أ  نرتفا صهههههه ت خةمًم ين  جه نة  

 .هذه خةممةطر، وأ  نُق ا خ م خط ييم  ضرواة خةت ح  ة مةنة أنفايم وماتقبليم

 

ئ  -2 ن مخيف ومفاجر  إساءة الاستخدام للتدمير —تمكير

 حين ي بح الدمار في متناول الجميع

، وةم نا  ثمة مة ن ع  ةلقلق من  ة فترض أ  إشهكةةيةت خكهتققةية خةذكةي خوصهط ةعن ق  حُلَّ  تمةمةا

تمرد  دوةة خةابةقرة  خةرقمية أو كهايية ةلاهيطرة علن خةبشهرنة. خلأنامة خةذكية  ةت  ت فّذ مة نرن ه  

ًكهههههاهههههةت لن كل مكة  م ية خةبشهههههر، ونارخا ةقيمتية خةتجةانة خةية لة، أصهههههبو   مكة  خلألرخد وخةم

 . خكتلجةا  عبقرا سكةي خصط ةعن أو أكثر تنجةز ميةميم

وج د عبقرا قةاق خةذكةي لن جيت كل إناهههههة  إنجةز  ةةه خلأثر، كهههههيفتو آلةقةا و ح ود ةية من خةثروة 

وقه  ت هةوةه  ههذه خةم هةلا  هةةتف ههههههيهل لن كتهة ن  آوت خةم بهة    —خةمهةدنهة وخةرقن لن ج دة خة يهةة  

كهل خلأح خت. وخةرحمهة .  ير أ  م و خةجميا قه اخت تتجهةوز طهةقهة خةبشههههههر ةن تك   نتهة جهه إنجهة يهة لن  

ليذخ خةتمكين خةشهههةمل ق  نُضهههةعم ق اة خلألرخد وخةمجم عةت خة هههغيرة علن إح خر دمةا  مقةنيس  

 —ك كهههل ة خة مةا خةشهههةمل  —ةم ناهههبق ةية مثيل، وسةك  ةكهههتثمةا أدوخت  ةةغة خةتط ا وخةمط اة  

 .ت خةاةةنخةتن كةن  حتن وق  قرنت حكرخا علن نمبة ضيقة من خةمتم  ين سوا خةمبرة وخةت ان

 

 التحذير الذي أطلقه بيل جوي منذ رب  ع قرن

 :" ةمةسخ و ن تةج ة خةماتقبلكتت  يل ج ا م ذ قماة وعشرنن عةمةا لن مقةةته خةشييرة 
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  ةي خلأكهههل ة خة  ونة خكهههتلةم، علن خلأقل لن مرحلة مة، خة  ههه ت علن م خد قةم نةداة ومال مةت 

م مية   حكةم. وكذةك خة ةت ما  رخمج خلأكهههل ة خةبي ة جية وخةكيمية ية خةتن خحتةج  عةدةا إةن   ية  

 —وخةرو  تهةت   علم خة اخثهة وخةتق يهة خة هةن نهة —ت تيهة ضههههههممهة. أمهة تق يهةت خةقر  خة هةدا وخةاشههههههرنن 

أجيهةت جه نه ة كهةملهة من خة  خدر وخونتيهةكهةت، وهن لن مت هةوت خلألرخد أو   صهههههه هةعهةلقهةداة علن  

خةمجم عةت خة هغيرة. ةن تاهتلةم م شهآت ضهممة وو م خد قةم نةداة... إن ة علن أعتةب خكتمةت صه اة 

خةشهر خةمطلق، شهر و ت   هر إمكةنيته لن خة وت كمة كة  شه   أكهل ة خة مةا خةشهةمل،  ل نمت  ةيطةت  

 .خلألرخد خةمتطرلين —ن مميم ومفةجئ لن تمكي —

إحداث الدمار الواسمممع يسمممتلزم شمممرطين لا غنى عنهما: الدافع والقدرة  مة نُشهههير إةيه ج ا ه  أ  

ومة دخم  خةق اة م  ه اة لن للة م  ودة من خةمتم ه هين خةاةةن خةت انت، تبقن ممةطر أ    معاً 

نُفضههن خةفرد أو خةمجم عة خة ههغيرة إةن كةاثة شههةملة لن ح ودهة خةماق ةة. لةةم اةت خةمضههطرب 

و ةي    نشهههرنفاهههيةا ق  نرتكت مجةاة لن م اكهههة، ةك ه علن خلأاجو ةن ناهههتطيا   ةي كهههقح ن وا أو 

 .قةتل

 

ن الإرادة والقدرة  الحاجز الفاصل بير

 ل ا مة ثمة عققة عكاههية  ين خة خلا وخةق اة لن هذخ خةاههيةق. لمن نملك خةكفةية خةكةلية ة هه ا 

عههةتم خةتاليمن دكت اخه لن خةبي ة جيههة خةجةنليههة، متمية لن  و ههةي  ي ة جن ه  علن خلأاجو شههههههمص 

، وشههم ههية ماههتقرة وم ضههبطة، ونمشههن أ  نماههر مة   ةه. هذ  خ  تم هه ههه، نملك ماههةاخا مي يةا وخع خا

خة  ع من خة ةا ةن نت مّس ةقتل مقنين خةبشهههر دو  أا مكاهههت شهههم هههن و ممةطر جاهههيمة تطةت 

ماهتقبله سختهو ةذخ ن تةإ إةن دوخلا خكهتث ة ية من حق  قةةص أو شهكةو  مت ججة أو خضهطرخب نفاهن  

 .عميق

مثههل هًوي م ج دو   ههةةفاههل، ةك يم نههةداو ، وحين نايرو  ن ههههههب    حهه نههث خةاههةةم ت هه نهه خا  

وكههتث ة يتيم. ومن أشههير خلأمثلة علييم عةةم خةرنةضههيةت ثي دوا كةشههي اههكن  خةقّ ةب ختةكترونن   

و أنهه   ، وخةبهةحهث لن خةه لهةع خةبي ة جن  روا إنف ة خةهذا نُرجَّ دّ ر  خةهذا ذهل طليقهةا ن   عشههههههرنن عهةمهةا

. كمة نج   م امة أوم شههههي رنكي  خةمتطرلة لن خة  هههه ت علن  2001هجمةت خةجمرة خةمبيثة عةم 

أود    يةة أا اة عشههر شههم ههةا وأصههةب  1995 ةز خةاههةانن وشههّ    ية هج مةا لن مترو ط كي  عةم 

 .خةملةت

وخةم قذ خة قيقن حتن خةي م ه  أ  هذه خةيجمةت ةم تاهههتم م ع خمل  ي ة جية مُا نة، لأ  خةق اة 

علن صهه ا مثل هذه خةا خمل أو خة  هه ت عليية كةن  تف ق مة ناههتطياه حتن هًوي. وق  قفّضهه  

 ةةغة خةتط اخت لن علم خلأحيةي خةجةنلية هذخ خة ةجة  شهههكل ملم ا، ةكن خلأمر و نةخت ناهههتلةم قبرة 

، ليت  ت كل شههمص العبقري في الجيبخةتم ههص. ومة نقلق ن ه  أ      ق  نُاههقم هذخ خة ةجة كليةا

لاليةا إةن عةةم ليروكةت متم ص قةدا علن خةاير قط ة  مط ة لن عملية ت ميم كقح  ي ة جن  

وت ههه ياه وإطققه. وخةت ههه ا ةيذخ خة  ع من خوكهههتمرخإ خةمال مةتن لن م خجية م ةووت خةت ةنل 

 .وز مة تتضم ه عملية خةت انت خةماتةدةخةجةدة ناتلةم طبقةت متا دة من خة لةعةت تتجة

 

ن الإرادة والكفاءة  كش الحاجز بير

خةمطر خةج هرا ه هة ه  أ  ههذخ خةت  ت كههههههيكاههههههر خةاققهة خةاكاههههههيهة  ين خةقه اة وخةه خلان خةم اةت 

ا لج ة  خةمضهههطرب خةذا نت ق إةن إنذخي خة ةا ةك ه نفتقر إةن خونضهههبةس أو خةميةاة خةقزمين كهههيُرل 
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إةن ماههههههت   كفهةية عهةةم خةه كت اخه خةهذا و ن مهل ههذه خة  خنهة. وههذخ خةقلق و نقت ههههههر علن خةمجهةت  

 ل نمت  إةن كل مي خ  نكمن ليه إمكة    —ا م أن ن أا  ليه خةمجةت خلأكثر إثةاة ةليلا    —خةبي ة جن  

 ابهةاة ممتلفهةن  خةه مهةا خةكبير ةك هه ناهل مقيه خا حتن خح   متطلبهةت خةميهةاة وخونضههههههبهةس خةاهةةيهة.  

نَّ ة شههههههمةص سوا خة  خنة خةمبيثة خةمت كههههههطن  خكههههههتلجةا سكةي خصههههههط ةعن ق ا نم و خةذكةي  خلأدخ

 .خةق اخت

ومهة نةنه  قلقن أ  ههذه خةفلهة قه  و تك   صههههههغيرة خةاه د كمهة نتم ن، وأنهه إ  أُتيو ةيهة طرنق كههههههيهل 

ةقتل خةمقنين، ل   أح هم كههههياههههلكه لن نيةنة خةمطةف. لضههههقا عن سةك، ل   من نملك   خةمبرة 

 .خلأصيلة ق  نُمكَّ    من ت فيذ دمةا أوكا ممة كةن خ ناتطيا   قبل سةك

 

 البيولوجيا: المصدر الأشد إثارة للقلق

خةبي ة جية هن خةقطةع خةذا نشهههغل تفكيرا أكثر من أا قطةع آقر، نارخا وتاهههةع إمكةنةت خة مةا ليه 

وصها  ة خةت ه ا ةه. وةن أق ض لن تفةصهيل صه ا خلأكهل ة خةبي ة جية لأكهبةب و ت تةإ إةن إنضهةح. 

من  —اقا أو ا مة  لغ  ل —ةكن علن خةماههههت   خةاةم، أقشههههن أ  نمةسإ خةلغة خةكبيرة  ةت  تقترب  

خمتق  خةمارلة خةكةلية ةتمكين صههه ا هذه خلأكهههل ة وإطققية من خةب خنة إةن خة يةنة، ما إمكةنية  

أق ههن خنتشههةا    صههمم  ةت قيق. لباض خةا خمل خةبي ة جية قةداة علن ح هه  خةمقنين ة  هة لةدمةا 

 .ممكن

جه خا من خةميهةاة،  مهة لييهة قط خت وإجرخيخت  هةةغهة خةه قهة و   متقه موةكن نتطلهت سةهك ماههههههت    

تت خلر مارلتيهة علن نطهةق وخكهههههها. مهة نقلق ن ةيس ثبهةت ههذه خةمارلهة وجم دههةو له نهة أقشههههههن أ  

تك   نمهةسإ خةلغهة قهةداة علن أ  ته قهذ  يه  شههههههمص مت كههههههم خةمارلهة وخةقه اة ةترشهههههه ه عبر عملية  

تمةمةا كمة تفال ق مةت  —عتيةدنة وتطلّت ت هههه يو ماههههةاه  ماق ة ق  تاثّر كههههيرهة لن خلأح خت خو

وإ  كةن  ه ة عملية ممت ة   —خة عم خةف ن حين تُاين  ير خةمتم ه هين علن حل مشهكقتيم خةتق ية  

 .تاتغرق أكة يا أو أشير

ص تيم ت ذنرخا من ممةطر   ث قةص ومة ق  ن تج ع ه من كة  ةت،   2024وق  الا علمةي  ةازو  عةم 

كة  ةت تتشهههكّل من مةدة حي نة سخت ختجةه جةنلن ماك ا.   —أطلق خ عليية خكهههم  خة يةة خةمرآونة   

امة خةطبياية  وخةمطر أ  مثل هذه خةكة  ةت، ة  أُنتج    ه اة قةداة علن خةتكةثر، ق  و تاهتطيا خلأن

خةت لهل خةبي ة جن هضههههههميهة أو تفكيكيهة، ممهة نجاليهة تتكهةثر   هههههه اة  ير قهة لهة ةلاههههههيطرة وتةنو كهل 

أشههكةت خة يةة خلأقر . وق  قلص خةتقرنر خةمرخلق ةتلك خةركههةةة إةن أ   إنتةإ  كتيرنة مرآونة أمر قة ل 

ن نم سإ سكةي خصههههط ةعن  ةلت هههه نق ققت خةاق د خةقليلة خةمقبلة ، وه  نطةق زم ن لضههههفةض. ةك

ق  نك   قةداخا علن خكتشههةف طرنق أكههرع  كثير ةذةك،  —أق    كثير ممة ة ن ة خةي م  — ةةه خةق اة 

 . ل وإعةنة شمص مة علن كل كه لاقا 

ل  اأنن أ  ههذه خةممهةطر، ميمهة  ه ت  رنبهة أو  ايه ة خوحتمهةت، له   ه ت ع خقبيهة نكفن لأ  تُاهةمه 

 .  صفية قطرخا من خة اجة خلأوةن لن م ا مة خةممةطر خةم ةحبة ةلذكةي خوصط ةعن

 

اضات وردودها  الاعي 

نطرح خةمشههههههكك   جملهة من خوعترخضههههههةت علن جه نهة خةممهةطر خةبي ة جيهة ةل مهةسإ خةلغ نهة، وهن  

 :خعترخضةت أتفيم م  اهة ةك  ن و أتفق ماية، ونات ق كل م ية ت قفةا 
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، قةت خةمشهههكك   إ  كل خةمال مةت خةضهههروانة متةحة 2023حين   أنة نت  ر عن هذه خةممةطر عةم 

. ةكن هذخ   ن  ةيس صهههه يو علن ختطقق أصههههقا عبر م ر  خةب ث، وأ  خة مةسإ خةلغ نة و تضههههيم شههههيلةا

خةتاهلاهقت خةجي ية متةحة ةكل أح ،  ير أ  قط خت  اي ية وق اخا كبيرخا من خةمبرة خةتطبيقية خة قيقة  

و نمكن خة  ه ت عليية  تلك خةطرنقة. و  ل ت نيةنة خةاةم سخته، كةن  خة مةسإ خةلغ نة ت لر   ضه ح 

 .مال مةت تتجةوز مة نتي ه خةب ث خوعتيةدا لن  اض مرخحل خةاملية

 ا هة ترخجا خةمشههكك   إةن حجة أ  خة مةسإ و تق م ماههةع ة متكةملة من خةب خنة ةل يةنة. أمة لن 

، لتُاير قيةكةت ة أ  خة مةسإ خةلغ نة ق  تُ لّر دعمةا ج هرنةا لن ع د من خةمجةوت 2025م ت م عةم  

 4ق كل د أو  ا سخت خة ههههلة، ا مة تضههههةعم أو تثلث  ية خحتمةوت خة جةح. وهذخ مة دلا ة إةن إطق

وخة مةسإ خةقحقة لن إطةا حمةنة خةماههت   خةثةةث ةاههقمة خةذكةي خوصههط ةعن ولق كههيةكههت ة لن 

خةت كهها خةماههًوت، ما تطبيق ضههمةنةت قةصههة ةلت هه ا ةيذخ خةمطر. وناتق  أ  خة مةسإ  ةت  تقترب  

دو  تم ههههص لن  —من خةاتبة خةتن ق  نُمكّن ع  هة شههههم ههههةا حةمقا ةشههههيةدة لن خةال م وخةتق ية  

 .من ختلةدة م ية لن خةمروا  ةةاملية خةكةملة تنتةإ كقح  ي ة جن —خلأحيةي  ةةضرواة 

خعترخض آقر نق ت إ  ثمهة ته خ ير قهةاإ نطهةق خةهذكهةي خوصههههههط هةعن نمكن ةمجتماهةت خلأ  هةر ختمهةسههة 

ةا  خةثغرخت. ومن أ رزهة أ  ص ةعة خةت ةيم خةجي ن تُ تج نمةسإ  ي ة جية ع   خةطلت دو  أا خشترخس 

أ   MIT لي اخةن  ف ص خةطلبةت ةلت ك  من قل هة من ماببةت خلأمرخض. وق  وج ت داخكة ةماي 

. أنة مًن  ةفرض 1918كهههتة وثقثين من ثمةنية وثقثين مةودخا أنجةوخ طلبةا نتضهههمن تاهههلاهههل إنفل نةخ  

ماةنير إةةخمية ةف ص خةت ةيم خةجي ن، ةكن هذخ ختجرخي ةيس إو أدخة وخح ة تُكمّل خةضهههمةنةت خةمب ية  

 .لن أنامة خةذكةي خوصط ةعن وو ت لّ م لية

لي  خةفج ة  ين جه و  خة مهةسإ من خة هةحيهة    —وه  نهةداخا مهة نُطرح   —أمهة ألضههههههل خعترخض لن نارا 

خة ارنة وخةميل خةفالن ةلماهههيلين ةت ذيفية. لماام خلألرخد سوا خة  خنة خةمبيثة ألرخد مضهههطر   ،  

ة جيهة  وههذخ  طبياتهه نجاهل كههههههل كيم عشهههههه خ يهةا و ير قهة هل ةلت بً. وا مهة و ت ان خةيجمهةت خةبي 

 جةس ية عةطفية ة نيم ك نية خحتمةةية خةا و ، وو تاهتجيت ةلميةت خةااهكرا خةذا نرخود خةكثير من 

سوا خةمي ت خةا وخنية، وو تُتيو خوكهتي خف خونتقة ن لأشهمةص  اي يم. وق  نك   مجرد خةاهير لن 

 .ر ماام خةمضطر يننف ق مة نت مّله صب —حتن  مرخلقة خةذكةي خوصط ةعن  —عملية تمت  شي اخا 

ة ةلغةنة. ل وخلا خةم اةةين خةمضههههطر ين قة لة ةلتب ت لأا   ير أ  خةتا نل علن هذخ نب و حمةنةا هشههههّ

كهههبت أو و كهههبت، وثمة ماهههبقةا حةوت م ثقة وكهههتم خم نمةسإ ةغ نة لن ت  ير هجمةت. وخةتركية  

ت جي د علن خةم اةةين نغفههل خةمتطرلين سوا خةهه وخلا خلأنهه ن ة جيههة، ممن خثبت خ خكههههههتاهه خدخا ةبههذ

كمة أثب  م فذو هجمةت خة ةدا عشههههر من كههههبتمبر. وخةر بة لن  —ضههههممة علن خمت خد زمن ط نل  

قتهل أكبر عه د ممكن من خة هةا دخلا قهة م علن خلأاجو ةه   أشههههههمهةص ن جه و  لن مكهة  مهة خح  أو 

. وكم من مرة ن تةإ هذ  خ  كههههي ج و ، ومن شهههه نه أ  ن جّه صههههةحبه ن   خلأكههههل ة خةبي ة جية ت  ن خا

ي مرة وخح ة تكفن. وما تق م علم خلأحيةي   خةذا ن لاه خةذكةي خوصط ةعن   —خة خلا أ  نتجا  لاقا

ق  نغ و قرنبةا ت فيذ هجمةت خنتقة ية م جّية ضهه  أصهه ةب أناههةب م  دة، ممة نفتو آلةقةا  —نفاههه  

 .من خة وخلا أش   رودة وأكثر اعبةا 

 —و أت قا أ  تُشهنَّ هجمةت  ي ة جية لن خةل اة خةتن ن هبو ليية ت فيذهة ممك ةا علن نطةق وخكها 

وا مة اخه   علن عكس سةك. ةكن حين نجما مقنين خلأشههههمةص وكهههه  خت قليلة من خةةمن، أا  أ  

صههههةامة قطر هج م كبير قة م وجّ ا، وخةا خقت  ةةغة خةي ت إةن ح  نجال خةتقةعس عن ختمةس ت خ ير  

 .قيةاخا و نمكن خوطمل ة  إةيه
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 سبل الدفاع

ي أا  ثقثة ماةاخت  :كيم نت    ةيذه خةممةطر إسخا

نمكن ةشههههركةت خةذكةي خوصههههط ةعن تضههههمين   :الضمممممانات المدمجة في النماذ  —المسممممار الأول 

 ج نة علن   Anthropic نمةسجية قي دخا تم اية من خةماهةهمة لن إنتةإ خلأكهل ة خةبي ة جية. وتامل

هذخ خةماهةا. ل كهت ا كل د خةذا نرتكة لن ماامه علن مبةدئ وقيم علية نتضهمن ع دخا م  ودخا من 

خةم ا اخت خةمطلقهة، ووخحه  م يهة نتالق ت ه نه خا  هةةماههههههةعه ة لن إنتهةإ أكههههههل هة خةه مهةا خةشههههههةمهل  

 . ي ة جيةا كةن  أم كيمية ية أم ن ونة أم إشاةعية

حين أذيرت خقتبهةاخت ة   —  2025ولأ  جميا خة مهةسإ قة لهة وقترخق قي دهة، لقه  طّ انة م هذ م ت ههههههم  

م ههّ فةا نرصهه  ممرجةت سخت صههلة  ةلأكههل ة خةبي ة جية ون جبية   —خقترخب نمةسج ة من خةاتبة خة رجة 

. وقه  وجه نهة ههذه خةم ههههههّ فهةت صههههههةامهة علن ن   مل  لا حتن لن م خجيهة م هةووت خة ت هةنهل ت ه نه خا

% من 5تبله لن  اض خة مةسإ ن    —خةمتط اة. وا م أنية ترلا تكةةيم خةتشهههغيل  شهههكل قيةكهههن 

 .نر  أ  هذخ خةثمن مات ق —تكةةيم خوكت تةإ ختجمةةية وتقتطا من ه خم  خةر و 

 ير أ  هذه خةضهمةنةت و تكفن وح هة، إس و شهني نُلةم خةشهركةت  ةت قةي عليية. وأقشهن أ  نتشهكّل  

 مروا خة ق  م طق  ماضههههههلة خةاههههههجين  حين تج   اض خةشههههههركةت م ههههههل ة لن خةتملن عن هذه 

ية خةم ههّ فةت قفضههةا ةلتكةةيم. وهذخ مثةت نم سجن ةمشههكلة خحثةا خةمةاجية خةاههلبية خةتن و نمكن حلّ 

. وماهةنير خة هههههه هةعهة خةط عيهة قه    هةتجرخيخت خةط عيهة لأنثرو يهك وحه ههة أو لأا شههههههركهة أقر  م فردةا

تُاههههههيم لن خة ه  م هه، وكهذةهك خةتقييم وخةت قق خةماههههههتقهل خةهذا تضههههههطلا  هه ماهةهه  أمهة  خةهذكهةي 

 .خوصط ةعن وخةجيةت خةم ةن ة

م قفن ه ة ممةثل ةم قفن لن م خجية ممةطر خوكههتققةيةن   :التدخل الحكومي  —المسممار الثاني  

نب أ  متطلبةت خةشهههههفةلية خةتن تُمكّن خةمجتما من خةقيةا وخةمرخقبة وخةت ههههه ا خةجمةعن ةلممةطر  

دو  ت قل ثقيل نُايق خة ركة خوقت ههةدنة. وحين تتبل ا ماههت نةت أوضههو من خةممةطر، نمكن صههية ة 

ة  هةةغهة ما أدنن قه ا من خلأضههههههرخا خةجهةنبيهة. ولن مهة نمص تشههههههرناهةت تاههههههتيه ف ههذه خةممهةطر  ه قه 

ة ا مة  ةت نقترب. وق  ناهههتلةم خة لةع  ، أا  أ  وق  هذخ خةتشهههرنا خةمُركَّ خلأكهههل ة خةبي ة جية ت  ن خا

، حتن ما خةم ةلاهين خةجي كهيةكهيين، وإ  ك   متشهككةا لن  خةشهةمل عن هذه خةممةطر تاةونةا دوةيةا

وةن لن شههه   خةذكةي خوصهههط ةعنو  ير أ  هذخ ق  نك   خةمجةت خةضهههيق ماام ضهههروب خةتاةو  خة 

خوكتث ة ن خةذا ن ج  ليه  اض أمل ةكبو جمةعن. ل تن خلأنامة خوكتب خدنة و تر ت لن هجمةت 

 .إاهة ية  ي ة جية علن نطةق وخكا

تشهههمل هذه خة كهههة ل أنامة خةرصههه  خةمبكر،   :تطوير وسمممائل الدفال البيولوجية  —المسمممار الثالث  

وخوكههههتثمةا لن أ  ةر ت قية خةي خي كةةتاقيم  ةلأشههههاة ل ق خةب فاههههجية خةباي ة، وتط نر ةقةحةت 

كهههرناة خوكهههتجة ة قةداة علن خةتكيّم ما أا هج م، وت اهههين ما خت خة مةنة خةشهههم هههية، وتط نر  

. وةقةحةت خة مض خة  وا خةرنب زا    عقجةت وةقةحةت ضهه  أشهه  خةا خمل خةبي ة جية خةم تملة قط اةا

خةمركهههةت خةتن تتيو ت هههميم خكهههتجة ة لأا ليروا أو مت ّ ا نم سإ مبكر ةمة نمكن ت قيقه لن هذخ  

 .خوتجةه

 ي  أن ن أا  أ  آمةة ة علن صهههاي  خة لةع ن بغن أ  تبقن لن ح ود وخقاية. لثمة ع م تمةثل أصهههيل 

 ين خةيج م وخة لةع لن خةمجةت خةبي ة جنن خةا خمل خةمُا نة ت تشر  ارعة تلقة ية، لن حين ناتلةم  

. ومة ةم تكن  خة لةع اصهه خا وتطايمةا وعقجةا م اههقةا عبر أع خد ضههممة من خة ةا لن وق  ق ههير ج  خا

نك   ماام خةضهههرا ق  وقا قبل أ  نُاهههتكمل خةتابلة. ةذخ  —وهذخ نةدا   —خوكهههتجة ة قةطفة خةبرق  
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كههتبقن خةضههمةنةت خة قة ية قط ة خة لةعن خةر ياههن حتن تُفضههن خةتط اخت خةتق ية خةماههتقبلية إةن 

 .إعةدة اكم هذه خةماةدةة ة ةةو جةنت خة لةع

ونية: التهديد الماثل الآن  الهجمات الإلكي 

تات ق خةيجمةت ختةكترونية إشةاة كرناة ه ة، إس تمتلم عن خةيجمةت خةبي ة جية لن ك نية وقا  

 مة ليية هجمةت وخكهههههاة خة طةق ةلتجاهههههس خة ك من. ونت قا أ  تت هههههةع  ق اختية ما  — ةةفال 

ت  تق م خة مةسإ حتن ت هههههبو خةطرنقة خةر ياهههههية ةت فيذ خةيجمةت ختةكترونية. أت قا أ  تغ و خةيجمة

ختةكترونية خةقة مة علن خةذكةي خوصط ةعن تي ن خا قطيرخا و ير ماب ق ةاقمة م ا مةت خة  كبة 

 جي   ةةه ةلت هههههه ا ةية. وخةاههههههبت خةذا نجال ن أُوةن خلأكههههههل ة  Anthropic ح ت خةاةةم، وتامل

خةبي ة جيهة أهميهة أكبر من خةيجمهةت ختةكترونيهة ه  أ  ههذه خلأقيرة أقهل خحتمهةوا تزههةق أاوخح  ه عه خد  

مقةانة ةلبي ة جية، وأ  ت خز  خةيج م وخة لةع لن خةفضهةي ختةكترونن نُب ا ق اخا من إمكةنية خةت خا  

 .رنة ليه  ج نةإسخ خكتثم

، ل   م ههةدا أقر  كثيرة قة مة،   وعلن خةر م من أ  خةبي ة جية تمثل خةي م أشهه  م ههةدا خةمطر وط ةا

وق  نبرز من  ي ية مة ه  أشههههه  قط اة. وخةمب أ خةاةم خةثة   ه  أ  خةذكةي خوصهههههط ةعن، دو  ت خ ير  

ذخ  مضهههةدة، كهههي خصهههل قفض خة ةجة أمةم خة شهههةس خةت ميرا علن نطةق أوكههها وأوكههها، وناهههت ق ه

 .خةتي ن  خكتجة ة  شرنة جةدة وعلن مات   خةت  ا

 

 ما وراء الدمار الفردي -3

ت ةوت خةقاههههم خةاههههة ق قطر قيةم ألرخد وم امةت صههههغيرة  ةكههههتغقت شههههرن ة م  ودة من  دوةة 

خةابةقرة دخقل مركة خةبيةنةت  تح خر دمةا وخكههها خة طةق. ةكن ثمة مة ناهههت عن قلقةا أعمق وأشههه  

ل جيةت أكبر   ب  ن ت ذيم خةذكةي خوصهط ةعن ةتركية خةاهلطة أو خ ت هة ية، علن خلأاجو من قة حجمةا إة ةحةا

 .وأاكخ ق مةا 

لن كتهة ن  آوت خةم بهة وخةرحمهة ، نهةقشههههههُ  إمكهةنيهة ةج ي خة ك مهةت خوكههههههتبه خدنهة إةن خةهذكهةي 

خوصههههط ةعن خةق ا ةمرخقبة م خط يية وقمايم   كههههةةيت ن ههههات ختصههههقح م ية أو ختطةحة  ية. 

لةلأنامة خةشهم ةية خةي م مقيّ ة لن داجة  طشهية  اهبت حةجتية إةن  شهر ةت فيذ أوخمرهة، وةلبشهر  

ود لن تقبّل خةقإناههههةنية. أمة خلأنامة خةشههههم ةية خةم ع مة  ةةذكةي خوصههههط ةعن للن نك   ةية ح 

 .مثل هذه خةقي د

وخلأقطر من سةك أ  خة وت ق  تاههههتثمر تفّ قية لن خةذكةي خوصههههط ةعن ةلاههههيطرة علن دوت أقر . 

ل خةجيةز خةااكرا ة وةة  اي ية، لن حين  ب  رةا من قة لل  كةن   دوةة خةابةقرة   رمّتية ممل كةا ومايَّ

  مغل  ة علن  تفتقر كة ر خة وت إةن ق اخت ممةثلة، لمة خةذا نمكّ ية من خة لةع عن نفايةي كتك 

، ك رب ت وا  ين خةبشههههر وخةفلرخ . ونق دنة خةت ةيم  ين هذنن خةيةجاههههين إةن  خجيةمأمرهة لن كل 

خحتمةت  ةةه خةمط اةن خة صههه ت إةن دنكتةت انة شهههم ةية ك كبية. ومن خةب نين أ  داي هذخ خةم هههير  

 .ن بغن أ  نك   لن طلياة أوة نةت ة خةق   

 

ن بالذكاء الاصطناعي  أدوات الاستبداد الممكي

ا نطةقه، أكتفن    رز   مه أو ن كههّ ثمة طرق شههتن ق  نُمكّن  ية خةذكةي خوصههط ةعن خوكههتب خد أو نُركههّ

مة نقلق ن م ية. وتج ا ختشههةاة إةن أ   اض هذه خةتطبيقةت ةه خكههتم خمةت دلةعية مشههروعة، وو 
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قهه مههة خلأنامههة   تميههل هيكليههةا إةن  أنيههة  إةن حارهههة  هه طقق، ةك  ن قلق من  أدع   ههةةضههههههرواة 

 :خوكتب خدنة

كههههرب نضههههم مقنين أو مليةاخت خةطة رخت خةماههههلّ ة سختية  : الأسمممملحة المسممممتقلة الكاملة —أولًا 

قية خكهههترختيجيةا علن خة هههاي  خةاةةمن خةقيةدة ، تت كم  ية م ليةا أنامة سكةي خصهههط ةعن ق نة وتُ اهههّ

هذخ خةاههههرب كههههيُشههههكّل جيشههههةا و نُقير، قةداخا علن هةنمة أا ق ة عاههههكرنة لن  —أنامة أكثر ق ةا  

علن  خةاةةم وإقمةد أا ماةاضهة دخقلية  مقحقة كل م خطن. وق  أنقات ة خة رب خةروكهية خلأوكرخنية  

، وإ  ةم تبله  ا  خوكهههههتققةية خةكةملة وذل   حقيقة أ  حرب خةطة رخت خةماهههههيّرة  ةت  وخقاةا مةثقا

ل   ةر خةذكةي خوصهط ةعن قةداة علن أ  تجال  ه خةذكةي خوصهط ةعن خةق ا. يجةيخا ناهيرخا ممة ق  نُت

طة رخت دوةة مة متف قة تف قةا كههههههةحقةا علن مثيقتية، وتُاههههههرّع ت هههههه ياية وتُ  ههههههّ ية ضهههههه  خة رب 

ن م ةواختية. وو شههههك أ  ةيذه خلأكههههل ة خكههههتم خمةت مشههههروعة لن خة لةع عن   ختةكترونية وتُ اههههّ

لق  كةن  عةمقا حةكهمةا لن صهم د أوكرخنية، وكهتك   كذةك لن خة لةع عن تةن خ .  —خة نمقرخطية  

ةك يهة لن خح  سختهه كههههههقح  هةةه خةمط اةن ن بغن أ  نُاهههههههةوا خةقلق من وق عيهة لن نه  خلأنامهة  

ت ةمن خحتمةت  —ارخا ةييم تية وضههام خةماههةيةة خةمتالقة  ية ن —خوكههتب خدنة، وأ  نمشههن كذةك  

 .خكتم خم خة ك مةت خة نمقرخطية ةية ض  شا  ية

سكةي خصهههههط ةعن  ةةه خةق اة نمك ه علن خلأاجو  :المراقبة الشممممماملة بالذكاء الاصمممممطناعي  —ثانياً  

خقترخق أا م ا مة حةكههههه  ية لن خةاةةم، وخكهههههتثمةا مة ن  هههههل عليه من صهههههقحيةت ةقرخية جميا  

خوت هةوت ختةكترونية وت ليلية،  ل حتن خوت هةوت خةشهم هية خةمبةشهرة إ  أمكن نشهر أجيةة خةتاهجيل 

اة مرعبهة ت ةيه  قهة مهة شههههههةملهة  كهل من نُاهةاض أو خوكههههههتيقي علييهة. قه  ن ههههههبو من خةممكن   هههههه 

خة ك مة لن أا ماههههه ةة، حتن حين و نُ هههههرّح  يذه خةماةاضهههههة. لذكةي خصهههههط ةعن نرصههههه  مليةاخت 

خةم ةدثةت ةمقنين خلأشههمةص قةدا علن قيةا نبض خةرأا خةاةم، وكشههم  ًا خة وي خةمتةعةع قبل أ  

خةمرخقبة خةكةملة   — خةبةن  تيك    خة قيقن   تتبل ا وقماية لن مي هة. وق  نُفضهههن سةك إةن لرض

 .علن نطةق ةم نبلغه حتن خة ةب خةشي عن خة ي ن —خة خ مة 

تُبيّن ذهةهرتهة  خةهذههة  خة هةجم عن خةهذكهةي  :المدعمايمة المُشممممممخ ممممممنمة بمالمذكماء الاصممممممطنماعي  —ثمالثماً  

خوصههط ةعن  و صهه نقةت خةذكةي خوصههط ةعن  خةرخه تة  أ  هذه خة مةسإ، حتن ع   ماههت خهة خة ةةن، 

قةداة علن خةت ثير خة فاههههههن خةاميق لن خةبشههههههر. لمة  ةةك   اههههههخ أكثر ق ةا  كثير، متجذّاة لن حيةة 

هذه نمذجتيم وخةت ثير لييم علن م خا أشهههير وكههه  ختي  خة ةا خةي مية ومُطّلاة عليية، قةداة علن  

و ثّ أا  —إ  ةم نكن مااميم   —خة اههههههخ كههههههتك   قةداة لن خلأاجو علن  اههههههل دمةغ خةكثيرنن  

ل حهةكم و نارف خةضههههههمير ةضههههههمهة  خة وي أنه ن ة جيهة أو م قم مر  ب به  ، ونمكن ت ذيفيهة من قة

. ونقهةا  مهة نُثيره تطبيق تيهك ت    وإقمهةد خةماهةاضههههههة، حتن لن ذهل قما نتمرد عليهه خة هةا عهةدةا

 مة نمثّله وكيل سكةي   —وهن ممةوف مشههروعة   —خةي م من ممةوف جرخي دعةنته خةم جّية ة طفةت  

لتك عةمةا  ا  عةم وناهتثمر هذه خةمارلة ة هية ة ق ةعةتك كليةن  خصهط ةعن شهم هن نتامّق لن مار

نن نُ ا   ق ع ةي  .خةب   خةشةكا  ين خةت ثير 

نمكن ت ذيم دوةة خةابةقرة دخقل مرخكة خةبيةنةت تك خي خةمش اة  :صنع القرار الاستراتيجي  —رابعاً  

مة ق  نامّيه   امةا  خلترخضن.  نمك ية    —ة وةة أو جمةعة أو لرد لن خوكترختيجية خةجي كيةكية  

خةاهلطة،  ل خ تكةا أكهةةيت ةم تمطر علن  ةة ة  و ت هةبت اهين خوكهترختيجيةت خةثقر خةمذك اة آنفةا 

ةكن دوةة خةابةقرة كههههههت ههههههل إةيية. لةة  ل مةكههههههية وخوكههههههترختيجية خةااههههههكرنة وخةب ث وخةتط نر  

وخوكههههترختيجية خوقت ههههةدنة و يرهة من خةميةدنن كههههتشههههي  جمياية خاتفةعةا حةدخا لن خةفاةةية  فال 
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خةذكةي خوصههههط ةعن خةق ا. وكثير من هذه خةميةاخت كههههتك   مفي ة مشههههروعيةا ةل نمقرخطيةت لن 

 .خة لةع عن نفاية، ةكن إمكةنية إكةية خكتم خمية تبقن قة مة لن أا ن 

 

ي أكير ما الذي
 يُقلقنن

 : ا  وصم م ةدا خةقلق، ة ت ةوت خةفةعلين خةمثيرنن ةلي خجس، مرتّبين ت ةزةيةا ولق مات   خةمطر

و ت ةلس خة هههههين كههههه   خة ونةت خةمت  ة لن ق اختية علن خةذكةي  :الحزب الشممممميوعي ال ممممميني

خوصههههههط هةعن، وهن خلأولر حاهةا من  ين جميا خةه وت ةتجهةوز خة ونهةت خةمت ه ة لن ههذه خةقه اخت. 

وحك متية خكهههههتب خدنة وتُ نر دوةة مرخقبة تق ية متط اة، وق  وذّف  خةمرخقبة خةقة مة علن خةذكةي 

و أنيهة تمهةاا خةه عهةنهة خةم خازميهة عبر تيهك    —لييهة لن قما خلأونغ ا  مهة   —خوصههههههط هةعن لاليهةا  ونُرجَّ

ت   إةن جهةنهت ماههههههةعييهة خةه عهة يهة خةه وةيهة خلأقر . ةه نيهة خةطرنق خلأوضههههههو  ق م هةزع ن   خةكهة  ا 

. وقه  نك   ههذخ خةماههههههةا ه  خةمهآت  خةشههههههم ةن خةممكّن  هةةهذكهةي خوصههههههط هةعن خةهذا اكههههههمتهه آنفهةا

 ههههين ولن خة وت خوكههههتب خدنة خلأقر  خةتن تُ ههههّ ا ةية خة ههههين تق يةت خةمرخقبة.  خولترخضههههن دخقل خة

وأةك  أن ن و أقصّ خة هههين  يذخ خةت ليل عن ع خي أو ت يّة،  ل لأنية تجما  ةمتيةز ثقثة ع خملن خةبرخعة  

م لن خةذكةي خوصههط ةعن، وخة ك مة خوكههتب خدنة، ودوةة خةمرخقبة خةتق ية. وخة ههي ي   أنفاههيم ه

خلأولر حاةا لن خةماةنةة من هذخ خةقما، وةيس ةيم صههههه ت لن قرخاخت حك متيم. وأكنّ ةلشهههههات 

، وأكههةن  خةماةاضههين خةشههجاة  خةذنن ن ةضههل   دخقل خة ههين من  خة ههي ن إعجة ةا عميقةا وخحترخمةا صههةدقةا

 .أجل خة رنة

كمة أشهههرت، ةل نمقرخطيةت م هههل ة مشهههروعة   :الديمقراطيات المتقدمة في الذكاء الاصمممطناعي

ل ههذه   لن  اض خلأدوخت خةااههههههكرنهة وخةجي كههههههيهةكههههههيهة خةمه ع مهة  هةةهذكهةي خوصههههههط هةعن، إس تُمثهّ

وأنة مًن  علن نطةق  خة ك مةت ألضل لرصة ةم خجية ت ذيم خلأنامة خوكتب خدنة ةيذه خلأدوخت.  

ةك  ة و ناهتطيا   وخكها ةتةون  خة نمقرخطيةت  ةلأدوخت خةقزمة ةلتف ق لن ع هر خةذكةي خوصهط ةعن.

ل خة ك مةت خة نمقرخطية سختية. لةةضهههمةنةت  ب  تجةهل إمكةنية إكهههةية خكهههتم خم هذه خةتق يةت من قة

خةماتهةدة خةتن ت  ت دو  ت جيهه خةجيهةز خةااههههههكرا وخوكههههههتمبهةاختن ن   خةه خقهل قهة مهة، ةكن خةهذكهةي  

ل علن هذه خةضمةنةت. لضقا عن أ  خوصط ةعن ن تةإ ع دخا ضليقا ج خا من خةمشغّلين، ممة نُتيو خةت ةن

 اض ههذه خةضههههههمهةنهةت تتهآكهل ته انجيهةا لن  اض خةه نمقرخطيهةت. وققصهههههههة خةق تن نام ةتاههههههليو  

خة نمقرخطيةت  ةةذكةي خوصههههط ةعن، ةكن   ذا وضههههمن ح ود وخضهههه ةو لين م ا مة خةم ةعة خةتن 

 .م ةعة خةجام نفاه ق  ت قلت أحيةنةا عليهن تةجية ةم خجية خوكتب خد،  ير أ  

قةاإ خة هههين، ماام خة وت خلأقل دنمقرخطيةا   :الدول غير الديمقراطية ذات مراكز البيانات الكبيرة

وعبين م  انين لن مجةت خةذكةي خوصههط ةعن  ما ن خمتقكية شههركةت تُ تج نمةسإ متق مة،     خةياهه 

ممة نجال قطرهة ممتلفةا ج هرنةا ودو  مة تمثّله خة ههههين. ةكن  اض هذه خة وت تمتلك مرخكة  يةنةت 

ه ضهممة ق  تُتيو تشهغيل سكةي خصهط ةعن متق م علن نطةق وخكها. وخةمطر خة ارا ه ة أ  تُ هةدا هذ

خة ك مهةت مرخكة خةبيهةنهةت وتُ ذّفيهة ةمهآا يهة خةمهةصههههههة. وه  قطر أقهل إثهةاةا ةلقلق ةه اّ مقهةانهةا  ه وت  

، ةك ه نات ق خوكت ضةا  .كةة ين خةتن تُطّ ا خةذكةي خوصط ةعن مبةشرةا

ق  نب و هذخ خةق ت م رجةا من ا يس ت فيذا تح   هذه خةشههههركةت،  :شممممركات الذكاء الاصممممطناعي

ةك  ن أا  أ  خةطبقة خةتةةية من خةممةطر ت با من شهههههركةت خةذكةي خوصهههههط ةعن سختية. لين تت كم  

لن مرخكة  يةنةت ضههههممة، وتُ اّب نمةسإ متق مة، وتمتلك أعمق خةمبرخت لن ت ذيم هذه خة مةسإ، 

ةمقنين من خةماههههتم مين ما مة نترتت علن سةك من إمكةنية ت ثير. ومة وتت خصههههل ن ميةا ما ملةت خ
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نُا زهة أكههةكههةا ه  شههرعية خة وةة و  يتية خةت تية، إس إ  كثيرخا ممة نلةم ةب ةي أدوخت خكههتب خد  ةةذكةي  

خوصههط ةعن كههيك   لاقا مجرّمةا ة  أق م  عليه شههركة أو علن خلأقل مثيرخا ةلرنبة. ةكن  اضههه ةيس 

ن ك   تُاهتم م م تجةتية ةغاهل دمةغ قةع تية خةجمةهيرنة خةضهممة.  وح كمة شهركةت خةذكةي ماهت يقا

 .خوصط ةعن تات جت ت قيقةا جةدخا وصةامةا 

 الردود على الاعتراضات

ختنمة   ية، لأ  خوكهههههتب خد   أكهههههتطياثمة حجج تُاهههههةق ةلتشهههههكيك لن ج نة هذه خةممةطر، وةيت ن  

 :خةممكّن  ةةذكةي خوصط ةعن نرعب ن. نات ق  اضية ت قفةا وادخا 

  ةخةذكي نُاّ ت  اضههيم علن خةردع خة  وا ةكبو خكههتم خم خلأكههل ة  :الرادل النووي  —الاعتراض الأول 

لن خةغةو. ةكن ثقتن  ق اة هذخ خةردع أمةم دوةة عبةقرة دخقل مرخكة خةبيةنةت ةيا  مطلقة. لةةذكةي 

خوصهط ةعن خةق ا ق  نبتكر كهبقا ةلكشهم عن خةغ خصهةت خة  ونة وضهر ية، أو نُ فّذ عمليةت ت ثير علن  

خلأقمةا خوصهط ةعية خةمشهغّلين خةبشهرنين ةم ا مة خلأكهل ة خة  ونة، أو نشهن هجمةت إةكترونية علن  

خةما ية  رصهههههه  ختطقق خة  وا. ومن ثم ل   خوكههههههت ةد خةمطلق إةن خةردع خة  وا لن هذخ خة خقا 

 .خةمت ّ ت مرخه ة عةةية خةممةطر

نُقةت إنه نمكن م خجية طة رخت خةم هههم  طة رخت ممةثلة،   :الإجراءات المضمممادة  —الاعتراض الثاني  

وخة لةع ختةكترونن كههيرتقن ما خةيج م ختةكترونن، وثمة طرق ةلت  ههين ضهه  خة عةنة. ادّا أ  هذه 

خةت خ ير خة لةعية ةن تُج ا إو إسخ خمتلك خةطرلة  سكةيا خصهط ةعيةا متكةللةا لن خةق ة. ومة نُقلق ن ه  

ل خةجيل خةاههة ق، ممة ق  نُفضههن خةطبياة خةذختية خ ب  م من قة ةتاةنة ةلذكةي خوصههط ةعنن كل جيل نُ ههمَّ

نجت أ  نال خةرخ   لن هذه خةم ا مة دوةةا دنمقرخطية و إةن تف ق متاهههههةاع ن هههههات تا نضهههههه.  

 —وحتن ة  ت قّق ت خز  خةق  ، نبقن خحتمةت تقاههيم خةاةةم إةن م ةطق نف س شههم ةية    خكههتب خدنة.

 .قطرخا قة مةا ومقلقةا  —  1984كمة لن اوخنة  

 

 خطوط الدفاع

كيم ن خلا إسخا عن أنفاهههههه ة لن م خجية هذخ خةطيم خة خكهههههها من خلأدوخت خوكههههههتب خدنة وخةجيةت  

 خةم تملةي

نجت  شهكل قةطا وقم  يا خةرقة ق وأدوخت ت ه ياية  : وقف بيع تكنولوجيا الرقائع لل مين —أولًا 

ومرخكة خةبيةنةت ةل ةب خةشهههي عن خة هههي ن. لةةرقة ق تُمثّل خةا ق خةةجةجن خلأوح  وخلأشههه  أهمية لن 

ماههههيرة خةذكةي خوصههههط ةعن خةق ا، وحجبية إجرخي  اههههيم  ةةه خةفاةةية. إ  خةق ت      نشههههر حةمت ة  

من خونت ههةا  لن ماركة خقت ههةدنة مبيمة نُشههبه تمةمةا  يا أكههل ة  خةتق ية لن خةاةةم نُمكّن أمرنكة  

ن ونة ةك انة خةشهمةةية وخةتبةهن     أ لفة خة ه خانخ من صه ا   ن ه. خة هين مت قرة ع ة كه  خت لن 

.   خة وةة خةرقمية خةابقرنةإنتةإ خةرقة ق خةمتق مة، وتلك خةاهههههه  خت هن خة قبة خة رجة  اي ية ةب ةي  

 .وم و ص ةعتية دلاة هة لة لن هذه خةل اة  ةةذخت و ماّ غ ةه

نكتاههههت هذخ خةم طق أهميةا قةصههههة حين  :تمكين الديمقراطيات من مواجهة الاسممممتبداد  —ثانياً  

نتالق خلأمر  هةةه لهةع عن دنمقرخطيهةت ت ه  خةيج م كه وكرخنيهة وتهةن خ ، وتمكين خةه نمقرخطيهةت من 

ت ذيم أجيةة خكهههههتمبةاختية تضهههههاةف خلأنامة خوكهههههتب خدنة من خة خقل. وت ةةم خة ونةت خةمت  ة 

وصههط ةعن خةق ا، كههيك   لن م قا نُتيو ةه وحلفة ية خة نمقرخطيين، إسخ حقّق خةتف ق لن خةذكةي خ

 .ةيس لقم خة لةع عن نفاه،  ل خحت خي خلأنامة خوكتب خدنة وخة ّ  من خنتيةكةتية
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ن تههةإ إةن قط س حمرخي صههههههرن ههة تم ا حك مههةت ههة   :حممدود حمراء داخممل الممديمقراطيممات  —ثممالثمماً  

ل  إةيية هنن   ت ذيم خة نمقرخطية سختية من إكههةية ت ذيم خةذكةي خوصههط ةعن. خة ههية ة خةتن ت صههّ

 .خةذكةي خوصط ةعن لن خة لةع خة ط ن  كل خةابل،  ةكتث ةي مة نجال ة أشبه  م  م ة خوكتب خدنين

لمن خةقة مة خةاهة قة، نب و ت ذيم خةذكةي خوصهط ةعن ةلمرخقبة خةشهةملة وخة عةنة خةجمةهيرنة علن  

ين و تيههةو  لييمههة. أمههة خلأكههههههل ههة خةماههههههتقلههة وخةت جيههه   خة ههههههايهه  خةهه خقلن قطّين أحمرنن مطلق 

خوكههههههترختيجن، لمط طيمهة أقهل وضهههههه حهةا ةمهة ةيمهة من خكههههههتمه خمهةت مشههههههروعهة لن خةه لهةع عن 

ية. ومة نُقلق ن ه ة  ةة اجة خلأوةن تركية  خلأصهههة ا علن خةةنةد  لن ن  ع د شههه يو ج خا من خة نمقرخط

خلأشهههمةص،   يث نتمكن وخح  أو حف ة قليلة من تشهههغيل جي  من خةطة رخت خةماهههيّرة دو  خة ةجة 

ة تشهمل  إةن تاةو  أا إناهة  آقر. وق  ن تةإ ماهتقبقا إةن آةيةت اقة ة مبةشهرة وآنية أكثر صهرخمة، ا م

 .لروع خة ك مة قةاإ خةالطة خةت فيذنة

مات دولية ضمد أسموأ إسماءات الذكاء الاصمطناعي  —رابعاً   أُدا  أ  خةرنةح خةاهيةكهية  :تأسميس محري

ة. نجهت أ  نهُ ا    خةرخه هة تيهتّ لن  ير صههههههةةو خةتاهةو  وخلأعرخف خةه وةيهة، ةكن خة هةجهة إةييمهة ه هة مل هّ

خةاةةم ختمكةنةت خةمُالمة ةلذكةي خوصط ةعن لن قبضة خةطغةة، وأ  نتاةمل ما  اض خكتم خمةته  

ةملة، وخة عةنة خةمم يجة، وأنمةس م  دة من   صفية جرخ م ض  ختناةنيةن خةمرخقبة خةجمةهيرنة خةش

ت ذيم خلأكههل ة خةماههتقلة لن خةا وخ . وخة جة خلأق   لن هذخ خةاههيةق أنه كمة أضهه ن ختقطةع 

 ير قة ل ةقكهتمرخا ما خةث اة خة ه ةعية، ق  نُفضهن ع هر خةذكةي خوصهط ةعن حتمةا و م طق و نُردّ إةن 

 .لبشرنة ماتقبل كرنمل ةل يةة ةل كم إسخ أان  ةأ  خة نمقرخطية هن خةشكل خة حي  خةقة 

نجت مرخقبة هذه خةشهركةت عن  :الرقابة ال مارمة على شمركات الذكاء الاصمطناعي  —خامسماً وأخيراً  

كثهت، وكهذةهك عققتيهة  هةة ك مهة، خةتن هن عققهة ضههههههروانهة ةك يهة و  ه  أ  تمضهههههها ة ه ود وقي د  

 —خةتقلي نة  وخضهه ة. لةةق اخت خةية لة خةتن نُجاههّ هة خةذكةي خوصههط ةعن خةق ا تجال أُطر خة  كمة 

قةصههههرةا عن خكههههتياةب خةميمة. وق  تك   ه ة   —خةم ههههمّمة ة مةنة خةماههههةهمين وم ا خوحتيةت 

، أو تم هيص  قيمة لن خةتةخم عل ن من خةشهركةت  ا م ختمةس إجرخيخت  اي ية، كب ةي عتةد عاهكرا كهرخا

لن خةتقعت  ةةرأا م خاد حةكه  ية ضهممة لألرخد  اي يم دو  ماهةيةة، أو خكهتم خم م تجةتية خةذكية  

 .خةاةم ة ةة ية

 

 خاتمة

نه تن خةمطر من ختجهةههةت متاه دة، و اضههههههيهة نتاهةاض ما  اض. وخةثهة ه  خة حيه  لن كهل ههذخ أن هة  

مُلةم    ةةاهههههان إةن خةماهههههةيةة وخلأعرخف خةضهههههة طة وخةضهههههمةنةت خة هههههةامة خةتن تُ ةس  ية جميا  

 ".حتن ون ن نم و خةفةعلين  خةجي نن  مة ن تةج نه من أدوخت ةكبو خةفةعلين  خةايلين —خلأطرخف 

 

ي آنٍ واحد: الاضطراب الاقتصادي  -4
ن
 ف

ً
 ونقمة

ً
ن يُصبح النمو نعمة  حير

 خةممةطر خلأم ية ةلذكةي خوصط ةعن خةق ان ت ةوة  خلأقاةم خةثقثة خةاة قة 

 خةممةطر خة ة اة من خةذكةي خوصط ةعن سخته ▪

ل ألرخد وم امةت صغيرة ▪ ب   وخةممةطر خةمترتبة علن إكةية خكتم خمه من قة

ل خة وت وخةم امةت خةكبر .  ▪ ب   وممةطر ت ذيفه من قة
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ما هذه خةممةطر خلأم ية جةنبةا أو خلترضههه ة أنية ق  عُ ةج ، خنبثق خةاهههًخت خوقت هههةدان    وضههها ةل سخ 

 الذي سيترتب على ضخي هذا الكمي الهائل من "الرأسمال البشري" الرقمي في الاقت اد؟

. ل تيرة خةتق م لن خةب ث  خةجلنخلأثر   وخلأكثر   خهةا ه  تاهههرنا خة م  خوقت هههةدا تاهههرناةا خكهههتث ة يةا

خةالمن وخو تكةا خةطبن خة ي ا وخةت هه يا وكههقكههل خةت ان  وكفةية خةم ا مة خةمةةية و يرهة شههبه  

  مضهم نة ةتُفضهن إةن ما وت نم  خقت هةدا تف ق مة شهي ه خةتةانخ. وق  أشهرت لن  آوت خةم بة

 10وخةرحمة  إةن إمكةنية  ل غ ما ت نم  كههههه  ا ماهههههت خم لن خة ةتج خةم لن ختجمةةن نترخوح  ين  

 .%20و

ن مة ماهتقبل  ةةبية خةبشهر خقت هةدنةا لن  ةكن هذه خةماةدةة سخت حّ ننو إس نطرح سةك تاهةةوا ج هرنةا

نج ه  عهةةم كيهذخي دأ ه  خةتق يهةت خةجه نه ة علن إحه خر صهههههه مهةت لن كهههههه ق خةامهل، ولن كهل مرة  

لن خةتاةلن. ةكن مة نقلق ن أ  هذه خةتاةليةت كةن  ممك ة لأ  خةث اخت خةاههههة قة طةة    خةبشههههرنة

شهرخ و م  ودة من خةطيم خة خكها ةلق اخت خةبشهرنة، ممة أ قن متاهاةا ةلبشهر كن ن تقل خ إةن ميةم  

جةح ج ن ة. أمة خةذكةي خوصههط ةعن لت ثيره أوكهها  كثير وأكههرع  كثير، ممة نجال إدخاة هذه خةمرحلة   

 .ت  نةا خكتث ة يةا 

 

 اضطراب سوق العمل

. ة ب أ  ، وتركّة خةق ة خوقت هةدنةق   خةاةملةخة عن  خوكهتغ ةيتشهغق  تفكيران    ت  ن خثمة مشهكلتة   

 . ةلأوةن

، حين ت قا  أ  نُةنو خةذكةي خوصهههههط ةعن ن هههههم 2025صهههههرخحةا عةم    كلم ه  هذخ م ضههههه ع حذّات 

كههه  خت، حتن وه  نُاهههرّع خة م  خوقت هههةدا  5إةن  1وذة م خةيةقةت خةبيضهههةي خةمبت  ة لن  ضههه    

و ختفق مان كثير من خةرةكهةي خةت فيذنين   وخةتق م خةالمن. وق  أطلق هذخ خةت ذنر نقةشهةا عةمةا وخكهاةا

نين،  ي مة اأ  آقرو  أن ن أقا لن مغةةطة  كتلة خةامل خةثة تة  وأُكهههني ليم وخةتق يين وخوقت هههةد

 .آةيةت ك ق خةامل. ةذخ نات ق هذخ خلأمر تف يقا دقيقةا نُةنل خوةتبةا

ف أسواق العمل عادةً مع التكنولوجيا  كيف تتكيي

قهة مهة. لما مطلا خةث اة    شههههههرنهةتبه أ خةتق يهة خةجه نه ة عهةدةا  ت اههههههين كفهةية أجةخي من وذيفهة  

، الاه  خةم هةانهث خةمطّ اة كفهةية خةمةخاعين لن  اض ج خنهت عمليم، لهةاتفاه   خة هههههه هةعيهة مثقا

 .إنتةجيتيم وت اّ   أج اهم

كهآةهة خةه اخا    —لن خةمرحلهة خةتهةةيهة،  هةته  خحوت قهةداة علن إنجهةز أجةخي كهةملهة من عمهل خةةاخعهة  

وحفّةاة خةبذوا. لترخجا  ح ههة ختناههة  لن خةامل، ةكن مة نًدنه أصههبو سخ اخلاة أعام ةتكةمله ما 

عين صهها دهة عمل خحةة، لةكههتمرت إنتةجيته لن خواتفةع. وولق مفةاقة جيف نة، وخصههل  أج ا خةمةخا

% من خةامل، نتاهها خةمجةت أمةم ختناههة  ةيُضههةعم 90 ل وا مة خزدخد ع دهم. حتن حين تُ جة خحوت 

 .من خةاة    ةةجي  سخته ةمضةعف أضاةلةمة نًدنه  اشرة أضاةف، ليُ تج 

كمة ه  خة ةت خةي م ما خة ّ ةدخت خحةية  —لن نيةنة خةمطةف، أصب   خحوت تُ جة كل شني أو كةد  

وخةجرخاخت. ع ه  هذم ترخجاه  خةةاخعهة   ه ة كمجهةت ةلامهةةهة خةبشههههههرنهة. ةكن لأ  خةةاخعهة ةم تكن إو وخحه ة 

م هههههةنا. قبل من لاةةيةت إناهههههةنية مفي ة كثيرة، وج  خة ةا طرنقيم إةن مين أقر  كتشهههههغيل خة

% من خلأمرنكيين نايشههه   علن خةةاخعة، ولن أواو ة كةن  تاهههت عت  90ملتين وقماهههين عةمةا كة  
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% من خةامةةة. أمة خةي م لق تتجةوز هذه خة اهههبة أاقةمةا أحةدنة،  ا  أ  خنتقل خةامةت إةن 60إةن  50

خة هه ةعة لةقت ههةد خةمارلة. و ت ج   كتلة عمل  ثة تة،  ل طةقة مت ةمية  ةكههتمرخا علن إنجةز خةمةن   

 . جي  أقل

 

 لماذا سيكون الذكاء الاصطناعي مختلفاً؟

 :أا  أ  خلأمر ةن ناير  ةةطرنقة خةماتةدة هذه خةمرة، وإةيك خلأكبةب

وتيرة خةتق م لن خةذكةي خوصهط ةعن أكهرع  مرخحل من أا ث اة تق ية كهة قة. لفن : السمرعة ▪

خةاه تين خلأقيرتين، خنتقل  نمةسإ خةذكةي خوصهط ةعن من  ةةكةد إتمةم كهطر  رمجن وخح  إةن 

 Anthropic  من لييم مي  كههههه  —كتة ة ماام أو جميا خةك د ة    اض خةمي  كهههههين  

أنفاهيم. وقرنبةا ق  تُ جة خةميمة خةكةملة ةمي  ا خةبرمجيةت من أوةية حقرهة. ن هات علن  

خة ةا م خكبة هذه خة تيرة كه خي لن تكيّم أكهل ب خةامل أو لن خونتقةت إةن مين ج ن ة.  

وق    أ مبرمج   أكهط ان   ن هف   أنفاهيم   نيم  نتاثرو  لن خةل ةق  ةةركت.  وخلأاجو 

ة كههتت ههةع  ما نمةسإ خةبرمجة خةتن تُاههرّع   واهة تط نر خةذكةي خوصههط ةعن.  أ  هذه خةاههرع

خةاهههههرعة لن ح  سختية و تا ن أ  أكههههه خق خةامل ةن تتاةلن، ةك ية تا ن أ  مرحلة خونتقةت 

 .كتك   أش  إنقمةا ممة أةف ةه

كمة نُ حن م هطلو  دوةة خةابةقرة دخقل مركة خةبيةنةت ، كهيك   خةذكةي  :الاتسمال المعرفي ▪

ا مة   —خوصههههط ةعن قةداخا علن خكههههتياةب طيم وخكهههها ج خا من خةق اخت خةمارلية خةبشههههرنة  

جمياية. وهذخ نمتلم خقتقلةا ج هرنةا عن تق يةت كههة قة كةةميك ة خةةاخعية أو خةم خصههقت أو 

ةت  ين مين متةقمة حين تتارض كلية ةقضههههطرخب لن آ م حتن خة ةكهههه ب. إس ن ههههات خونتق

وخحه . لهةةميهةاخت خةمارليهة خةاهةمهة ة ذهة م مبته  هة لن خةتم نهل وخوكههههههتشههههههةاخت وخةقهةن   

متقهةا هةو تق يهة تُةنو إحه خههة تُتيو خونتقهةت إةن خةبه نلين خحقرنن. أمهة تق يهة تُةنو خةثقثهة دلاهةا 

ل صات علن خةتكيّم. وخلأدق أ  خةذكةي خوصط ةعن   وخح ة ما كثير من خة ذة م خةمشة ية،

 .ةيس   نقا عن وذة م  اي ية،  ل   نل عمةةن عةم عن ختناة 

نب و أ  خةذكةي خوصهههط ةعن نتق م لن طيم خةق اخت من  :التقطيع وفع القدرة المعرفية ▪

، خنتقل  نمةسج ة من مات    خةمبرمج خةمت كم  إةن  خلأدنن ن   خلأعلن. لفن خةبرمجة مثقا

 خةمبرمج خةق ا  إةن  خةمبرمج خوكههههههتث ة ن.  و  أنة نر  خةماههههههةا سخته لن خةامل خةمارلن  

وه  مة نتيو   — ةب ميةاخت  اي ية ل اههههت خةاةم. وهذخ نُ ذا     خوضههههطرخب ةن نطةت أصهههه 

 ل كههيطةت خلألرخد سوا ق ههة ص مارلية لطرنة م  ودة ن ههات تغييرهة.   —إعةدة خةت انت  

 .وأقشن أ  نتشكّل من هًوي  طبقة دنية  من خةاةطلين أو سوا خلأج ا خةمت نية ج خا 

حين تطغن تق ية ج ن ة علن مي ة، نتالّق خةبشهههر عةدةا  ةةج خنت  :القدرة على سمممدي الثغرات ▪

خةتن تاجة ع يهة خةتق يهة وإ  كهةنه  ضههههههليلهة. ةكن خةهذكهةي خوصههههههط هةعن و نكتفن  ك نهه تق يهة  

،  ل ه  تق ية تتكيّم  اهرعة مضهةعفة. لا   كل إصه خا ج ن ، تقيس شهركةت  متق مة كهرناةا

س خةضههام، وتُاةةجية لن ختصهه خا خةتةةن. كثير من خةذكةي خوصههط ةعن   قة نقةس خةق ة ونقة

 .خةثغرخت خةتن حابية خة ةا م اوثة لن   ية خةتق ية جر  تجةوزهة لن  ض   أشير قليلة

 ردود على الاعتراضات الشائعة

نق ت خةباض إ  خةتطبيق خةفالن لن خوقت هههههةد كهههههيك   أ ط   :اعتراض الانتشمممممار البطيء ▪

.  5إةن  1ةذخ جال  ت قان    — كثير من خةتق م خةتق ن. وهذخ صههه يو جة يةا   كههه  خت و أشهههيرخا

https://madar.ventures/ar/
https://miliar.org/
https://madar.ventures/ar/


زـــم  دار فنتشر

  نفكر.نبتكر.نغير 
  

 

P ترجمة مليار كلمة ضمن مشروع                                      a g e  22 | 
27 

ةكن خةتهه ثيرخت خةتهه انجيههة تشههههههترا خة قه  ل اهههههههت، وو تُلغن خوضههههههطرخب. وتبّ ن خةهذكهةي  

خوصهط ةعن لن خةمًكهاهةت ن م    تيرة تتجةوز أا تق ية كهة قة، كمة أ  خةشهركةت خة ةشهلة 

 .كتُارّع خةتبّ ن أو تُةنو خةكبر  مبةشرةا 

ل إلى العممل الجسممممممدي ▪ نر   اضههههههيم أ  خةمين خةجاهههههه نهة  م ه   عن ههذخ   :اعتراض التحوي

إةيهه. و ه مكهة     ةأو لن طرنقيه   خحوتخوضههههههطرخب. ةكن كثيرخا من خلأعمهةت خةجاهههههه نهة نُ جةه  

خةذكةي خوصههههط ةعن خةق ا تاههههرنا تط نر خةرو  تةت ثم خةاههههيطرة عليية لن خةاةةم خةمةدا. 

 .وحتن ة  خقت ر خوضطرخب علن خةميةم خةمارلية، كيك   لن ح  سخته خضطرخ ةا  ير ماب ق

ثمهة من نر  أ   اض خةميهةم تاههههههتلةم  طبياتيهة خة ضهههههه ا  : اعتراض اللمسممممممة الإنسممممممانيمة ▪

ختناههههةنن. وأنة أقل نقي ةا ه ة، ةك  ن أشههههك لن أ  هذخ خوكههههتث ةي كةفم وكههههتياةب ماام 

م علن نطةق وخكههها لن ق مة خةامقي، ونُفي   كههه ق خةامل.  لةةذكةي خوصهههط ةعن مُاهههتم  

كثيرو      م ةقشهة مشهكقتيم خةشهم هية ما خةذكةي خوصهط ةعن أناهر من جلاهةت خةاقإ 

. وق  ةج ت شهقيقتن ققت مشهكلة طبية لن حملية إةن كل د حين  —خة فاهن   لأنه أكثر صهبرخا

 .  ةا أكثر إناةنية لن خةتاةملشارت   قفةق أطبة ية، ل ج ت ة نه أكل

نق ت  اض خوقت ههههةدنين إ   قةن   خةميةة خة اههههبية  كههههي من   :اعتراض الميزة النسممممبية ▪

خةبشههر، إس تُتيو خوقتقلةت خة اههبية لن خةكفةية أكههةكههةا ةلتم ههص وتبةدت خةم ةلا حتن حين 

نتف ق أحه  خةطرلين لن كهل شههههههني. ةكن حين نك   خةهذكهةي خوصههههههط هةعن أكثر إنتهةجيهة من 

نييةا. ل تن أصههغر تكةةيم خةماةمقت ق  ختناههة   آوف خلأضههاةف، نب أ هذخ خةم طق لن خو

، وق  تت نن خلأج ا خةبشهرنة إةن ماهت نةت  ة اهة   تجال خةتاةمل ما خةبشهر  ير مُج م خقت هةدنةا

 .حتن ة  ذلّ ثمة مة نُقّ مه ختناة 

 

 سبل المعالجة

 :علن ت فيذه Anthropic مة خةذا نمكن لالهي ة اّ ع ة مقترحةت،  اضية تامل

حين نتاهههةاع خةتغيير خوقت هههةدا، ن هههات خة  ههه ت علن  يةنةت  :رصمممد دقيع وآني لما يجري —أولًا 

م ث قة، و  و   يةنةت م ث قة نتاذّا ت ههههميم كههههيةكههههةت لاّةةة. تفتقر خة ك مةت حةةيةا إةن  يةنةت 

م ذ عةم   Anthropicوةيذخ تُشههغّلدقيقة وعةةية خةتكرخا عن تب ن خةذكةي خوصههط ةعن عبر خةقطةعةت. 

قا حاهههت خةقطةع وخةميمة   ، مُف هههَّ مًشهههرخا خقت هههةدنةا ت شهههره عل ةا نرصههه  خكهههتم خم نمةسجية شهههبه آنيةا

 .وخةم قا خةجغرخلن وطبياة خةت ذيم

أمةم خةشهههركةت قيةا  ين ماهههةاننن  ت لير خةتكةةيم    دخي : التأثير في خيارات الم سمممسمممات  —ثانياً  

خةاهههههه ق كههههههتُفرز كلييمة    خةامهل سختهه  ه قهل عه د من خةم ذفين، أو  خو تكهةا   ه نجهةز أكثر  هةةاه د سختهه.

، ةكن ثمة لا ة ةت جيه خةمًكاةت ن   ماةا خو تكةا كلمة أمكن، ممة ق  نشترا وقتةا ثمي ةا   .حتمةا

إعهةدة خةت زنا خةه خقلن    لن خةمه   خةقرنهت، قه  نُاههههههيم خت ه خع لن :العنمايمة بمالمونفين  —ثمالثماً  

ةلم ذفين لن تفةدا م جةت خةتاهرنو. ولن عةةم نتضهةعم ليه خةثروة إةن ح  كبير، ق  ن هبو مج نةا  

 خقت ةدنةا خت قةي علن خةم ذفين خةبشرنين حتن  ا  أ  تترخجا قيمتيم خوقت ةدنة خةتقلي نة. وت اا

Anthropic   حةةيةا جملة من خةماةاخت خةممك ة ةم ذفيية كتُالن ع ية قرنبةا. 

م قفةا  —و كههيمة لن عةةم خةتق ية   —نُ ةن ن أ  نتب ن كثير من خلأثرنةي   :مسمم ولية الأثرياء  —رابعاً  

ع ميةا نر  لن خةامل خةميرا ضهههههر ةا من خوحتيةت أو خةابث. كق، لةةامل خةميرا خةمةص كمًكهههههاهههههة 

أنقذخ عشرخت خةمقنين من خلأاوخح ولت ة آلةق خةفرص لأجيةت  PEPFAR  يتس وخةبرخمج خة ك مية كهههه 
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وتايّ   ،  % من ثروختيم80تايّ وخ  ةةتبرع  ههههههه    Anthropicجميا خةمًكهاهين خةمشهةاكين لنكةملة.  

وتلتةم خةشههههههركهة  —م ذف ههة لردنهةا  هةةتبرع    ههههههص لن خةشههههههركهة تبله مليهةاخت  هةلأكههههههاهةا خةرخه هة 

 . مضةهةة هذه خةتبرعةت

ميمة أثمرت خةجي د خةمةصهههههة خةاهههههة قة، ل   مشهههههكلة  يذخ خة جم  :التدخل الحكومي —خامسممممماً 

. وخوكهههتجة ة خةاهههيةكهههية خةطبياية ةثروة ضهههممة مقترنة   خوقت هههةدا خةكلن تاهههتلةم ت ققا حك ميةا

 تفةوت حةد لن خةت زنا هن خةضهههرخ ت خةت هههةع نة، عةمةا أو م جّية ن   شهههركةت خةذكةي خوصهههط ةعن 

. أالض خةاههيةكههةت خةضههرن بية خةاههيلة خةت ههميم، ةك  ن أةن  ضههرنبة عةدةة مُ كمة علن أكههس ت  ن خا

أقققية. وأكهتطيا أ  أُقّ م لأصه ةب خةمليةاخت حجة  رخ مةتية لن صهميم م هل تيمن إ  ةم ت عم خ  

 .صيغة جي ة م ية، كت  ل   حتمةا علن صيغة كيلة تفرضية عليكم خةشا ب

. خةذكةي خوصهط ةعن  قةدممة ه     لوت جي  لن نيةنة خةمطةف، أا  جميا مة كهبق أدوختم ةشهرخي خة ق 

وأملن أ  نك     ل ت تلهك خةل اهة قه  علن لاهل كهل شههههههني، وعلي هة م خجيهة ههذه خة قيقهة.  قهةدا  

، وأ  تك   خةت ققت خكهتثمرنة خةذكةي خوصهط ةعن نفاهه لن إعةدة هيكلة خلأكه خق  مة نم م خةجميا

 .خةاة قة ق  أوصلت ة  اقم إةن خةضفة خلأقر  من هذه خةمرحلة خونتقةةية

 

ز القوة الاقتصادية
ّ
 ترك

أو خةتفةوت خوقت ههةدا لن ح  سختييمة، ثمة مشههكلة تركّة    خةق   خةاةملةماههتققا عن مشههكلة إزخحة 

د خةبشهر من نف سهم علن ن  خةذكةي خوصهط ةعن،  خةق ة خوقت هةدنة.   نةق  خةقاهم خلأوت قطر أ  نُجرَّ

د خةم خط    من نف سهم علن نه  حك مهةتيم  هةةق ة وختكرخه.  ونهةق  خةقاههههههم خةثهةةهث قطر أ  نُجرَّ

ايطرة  ةكن ن عةا ثةةثةا من خةتجرن  من خة ف س ق  ن  ر حين نتركة خةثروة تركّةخا  ةةغةا نم و للةا صغيرة خة

. لةة نمقرخطية لن تفةوضهية  ميةةخةفالية علن خةاهيةكهة خةاةمة، لن حين نفق  خةم خطن خةاةدا أا 

ج هرهة مرتكةة علن لكرة أ  خةشات ضرواا ةامل خوقت ةدو إسخ زخة  هذه خةرخلاة خوقت ةدنة، ق  

 .ن يةا خةاق  خوجتمةعن خةضم ن خةذا تق م عليه خة نمقرخطية

لأوضهههو م قفنن ةاهههُ  ضههه  ختثرخي. ثمة حجة وجيية ة هههةة ه   صهههفه حةلةخا ةل م  خوقت هههةدا لن 

% كهههههه  نةا ونُ كم ليه 20إةن  10خةاروف خوعتيةدنة. ةكن لن مشههههههي  نبله ليه نم  خة ةتج خةم لن  

من خةذكةي خوصهط ةعن قبضهته علن خوقت هةد، وتمتلك ليه ألرخد  اي يم ح ه هةا تاةدت ناهبةا ماتبرة  

تركّة ثروة نكفن وحه ه ةتفتيه  خة اههههههيج لهةةتيه نه  خة قيقن ةيس تثبيم خو تكهةا،  هل    —خة هةتج خةكلن  

 .خوجتمةعن

وأشههير نم سإ تةانمن ةيذخ خةتركّة لن أمرنكة ه   خةا ههر خةمذهت ، وكة  ج   اوكفلر أثر  صهه ةعييه  

مليةا دووا،   600% من خة ةتج خةم لن خلأمرنكن آنذخ . ح هههة ممةثلة خةي م تاةدت 2 ثروة  لغ  ن   

وا. أا أن هة  لغ هة  مليهةا دو  700نتجهةوز ههذخ خةرقم         —إنل   مهةكههههههك    —وأثر  أثرنهةي خةاهةةم خةي م  

ماهههت نةت تركّة ةلثروة ةم نشهههي هة خةتةانخ، وهذخ قبل أ  تبله خحثةا خوقت هههةدنة ةلذكةي خوصهههط ةعن 

أوجية. وةيس من قبيل خةمبةةغة، لن كههههي ةان   دوةة خةابةقرة ، تميّل شههههركةت خةذكةي خوصههههط ةعن  

م    3نة تبله  وأشهههبةه خةم صهههقت وخةتطبيقةت خةماهههتقةة م ية تُ اّ إنرخدخت كههه   ترنلي نةت دووا، وتُقيَّ

، مُ تجةا ثروخت شههم ههية تقةا  ةةترنلي نةت. لن سةك خةاةةم، ةن ت طبق علن وخقا ة   30       ترنلي نةا

 .نقةشةت خةايةكة خةضرنبية خةرخه ة، لأن ة ك ك   لن حقيقة ممتلفة ج هرنةا 
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  ومة نةن  قلقن ه  خةترخ م خحقذ لن خةت طّ   ين هذخ خةتركّة خوقت ههههههةدا وخةم ا مة خةاههههههيهةكههههههيهة.

لمرخكة  يةنةت خةذكةي خوصههط ةعن  ةت  تُمثّل ح ههةا وخزنة من خة م  خوقت ههةدا خلأمرنكن، ممة نُ ثّق  

خةتشهة ك  ين م هةةو خةشهركةت خةتق ية خةكبر  وخةم هةةو خةاهيةكهية ةل ك مة   ه اة ق  تُفضهن إةن 

ن دعم خة ك مة ح خلة مشّ هة. ونر  سةك جليةا لن إحجةم خةشركةت خةتق ية عن خنتقةد خة ك مة، ول

 .ةايةكةت تُجرّد ت ايم خةذكةي خوصط ةعن من أا قي 

 

 سبل المعالجة

نمكن ةلشههركةت أ  تمتةا  باههةطة أو تك   جةيخا من هذه  :الاسممتق لية في اتخاذ المواقف —أولًا 

دأ   علن أ  تك   لةعقا لن خةاههيةكههة خةاةمة و لن خةاههيةكههة خة ة ية،   Anthropic خة وخمة. لهههههههه 

وعلن ختل ههههههةح عن م خقفيهة خة قيقيهة أنهةا كهةنه  ختدخاة خة هةكمهة. له عم هة ت ايمهةا اشههههههيه خا ةلهذكهةي  

خوصهط ةعن وضه خ م ت ه نر ت هتّ لن خةم هل ة خةاةمة، حتن حين تتاةاض ما خةاهيةكهة خة ك مية.  

خاتفا   كثر   Anthropic ذخ خة يج كيجلت علي ة ماةملة  ير مُ  فة،  ير أ  تقييمأقبرنن كثيرو      ه

 .من كتة أضاةف ققت خةاةم خةذا نيج ة ليه هذخ خةماةا

ت تةإ صهه ةعة خةذكةي خوصههط ةعن إةن عققة ما  :ع قة أكثر صممحة بين ال ممناعة والحكومة  —ثانياً  

خة ك مة تق م علن خةت خصهههل خةم ضههه عن لن خةاهههيةكهههة و علن خةم ة ةة خةاهههيةكهههية. وثمة م جة 

خحتجةإ شهابن علن خةذكةي خوصهط ةعن تترخكمو وإ  كة  نمك ية أ  تك   ق ة ت ه ي ية، ل نية و تةخت 

حقيقية، وتقترح حل وا و تاةةج خةجذوا. خةقضههية متشههتتة وتُشههمّص أحيةنةا مشههكقت ةياهه  مشههكقت 

خةج هرنة خةج نرة  ةوهتمةم هن ضمة  أ  نال تط نر خةذكةي خوصط ةعن قةضاةا ةلم ل ة خةاةمة، و 

فةا من أا ت ةةم كيةكن أو تجةاا  اي ه  .مُمتط 

تةانم ة نُرشه نة ه ةو ل تن لن  :التضمافر بين التدخل الاقت مادي الكلي وإحياء العمل الخيري  —ثالثاً  

، أحسّ اوكفلر وكةانيغن وأمثةةيم   نن عميق تجةه خةمجتما خةذا أكههيم لن خةذهبنقاهه ة خةا ههر 

ل جةيخا كبيرخا من ممرإ  صهههههها دهم. ههذه خةروح لن خةتفهةنن وخةاطهةي تكهةد تغيهت خةي م، وأا  أنيهة تُمثهّ

هذه خةماضهلة خوقت هةدنة. لمن نقف   لن طلياة خةطفرة خوقت هةدنة ةلذكةي خوصهط ةعن م عّ و   

 .عن ثروختيم وعن نف سهم علن ح م ك خي —ت ط عةا إةن خةت ةز

 

ة :بحار سوداء من اللانهاية. 5 ات غير المباشر  التأثير

 ، و مةصة خلأم ا خةتن ق  تا ي  المجهولات غير المعروفةنمثل هذخ خةقام خلأقير ماةحة جةماة ةه 

ك تيجة  ير مبةشههههرة ةلتق م ختنجة ن لن خةذكةي خوصههههط ةعن ومة نترتت عليه من تاههههةاع لن خةالم 

ة. لل فترض أن هة عهةةج هة جميا خةممهةطر خةمهذك اة حتن خح  و ه أنهة نج ن ل خ ه  خةهذكهةي   وخةتق يهة عم مها

”. في عقمدٍ واحمدنٍ من التقمدم العلمي والاقت ممممممادي  وقرخوصههههههط هةعنو ع ه ههة قه  ن  ههههههل علن  

ة أمةم ت  نةت ت شههه  من هذخ ختنقةع  ة علن ن  م هة ل ةلاةةم، ةك ه كهههيضههها ة أنضههها كهههيك   سةك إنجة يا

وق  تفةجل ة  اههرعة. كمة ق  ن خجه ممةطر أقر  تاير   هه اة  ير مبةشههرة نتيجة  —خةمتاههةاع ةلتق م

ة  .هذخ خةتق م، ون ات خةت بً  ية مابقا

و  كم طبياهة  خةمجي وت  ير خةمارولهة”، ناههههههت يهل إعه خد قهة مهة شههههههةملهة، ةكن نمكن طرح ثقر 

 :ممةوف م تملة   صفية أمثلة إنضةحية ةمة ن بغن مرخقبته
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إسخ ت قق قر  من خةتق م خةطبن ققت كههههه  خت قليلة، لمن  .تسمممممارل كبير في علم الأحياء -1

ة ق اخت يرتفع متوسمط عمر الإنسمان بشمكل كبيرخةم تمل أ   مثل   جي ية، وق  نكتاهت أنضها

 منتاةنة خةذكةي خةبشهههرا أو تا نل خةبي ة جية خةبشهههرنة علن ن   عميق. هذه ت  وت ضهههممة  

ت  ر  اهههرعة كبيرة. ق  تك   إنجة ية إسخ أُدنرت  ماهههًوةية موهذخ مة آمله كمة  أ   خةممكن

ة قطر خون رخف كه   تًدا م هةووت زنهةدة —واد لن  آوت خة امهة خةم بهة” ، ةكن ثمهة دخ مها

ة ماهههههه ةهة  خةهذكهةي إةن زنهةدة عه م خوكههههههتقرخا أو خة ةوع إةن طلهت خةاههههههلطهة. وه هة  أنضهههههها

”و أا عق ت  شههههرنة اقمية متجاهههه ة لن خةبرمجيةت،  خةت ميقت” أو  م ةكةة خة م ةغ كةملةا

ة مة علن تجةوز ح ودنة خةفيةنة ية، ةك ية ت ط ا كذةك علن ممةطر مقلقة  .ق  تاةع  ن ما
 

عةةم نضم مليةاخت من  خةاق ت”  .تغيير الذكاء الاصطناعي لحياة البشر على نحو غير صحي -2

ة ةلغةنة. حتن إ  ةم ناههههتي ف خةذكةي  ة  رنبا خلأسكن من خةبشههههر لن كل شههههني كههههيك   عةةما

 ، وةم نُاهتم م صهرخحةا ك دخة قما من قبل خة وت مخةقاهم 1 ماه قةخم  خوصهط ةعن إنذخي خةبشهر

سةهك،  فاهل ح خلة خلأعمهةت خةماتهةدة وتاهةمقت تبه و    ير ، لي هة  خةكثير ممهة قه  ناهههههه ي  3

ط عية. نر  مًشههههههرخت مبكرة لن خةقلق من  سهة  خةذكةي خوصههههههط ةعن”، أو دلاه ةباض 

خلألرخد إةن خونت ةا، أو نشهههه ي عققةت عةطفية ماه. هل نمكن لأنامة ق نة أ  تبتكر دنةنة  

ة ةا  م م ين” علن خةتفةعل ما ج ن ة وت ّ ت إةيية مقنين خةبشههههري هل ق  ن ههههبو ماام خ

خةذكةي خوصهههههط ةعني هل ق  نت  ت  اضهههههيم إةن مة نشهههههبه  خة من” خةتن ن جيية خة اةم، 

نرخقهت كهل حركهةتيم ونملن علييم مهة نفال   ونق ة  ، ةي هةة خ حيهةة  جيه ة” ةك يهة  ق حرنهة  

وهذخ نبرز    أو شههها ا  ةتنجةزي نمكن  اهههي ةة ت ههه ا عشهههرخت خةاهههي ةان هةت من هذخ خةقبيل.

 مة نتجةوز مجرد م ا خةممةطر خلأكةكيةو —مثل دكت ا كل د—أهمية تط نر  دكت ا” خة مةسإ

أا ضههمة  أ  تضهها خة مةسإ م ههةةو خةماههتم مين ط نلة خلأم  لن صههميم عملية،  ةة هه اة 

 .خةتن نقرّهة خةاققي، و    اة مشّ هة قفية
 

نرتبم هذخ  ةةم  ا خةاهههة ق، ةك ه أوكههها م هن كيم كهههتتغير خة يةة خةبشهههرنة   .غاية الإنسمممان -3

ة لن عةةم تاهه ده ق اخت سكةي خصههط ةعن ق نةي هل كههيتمكن خةبشههر من إنجةد ما ن   عم ما

و ةنةي أا  أ  خةماهههه ةة تتالق  ةةت هههه ان لغةنة ختناههههة  و تاتم  علن ك نه خلألضههههل لن 

عبر ق ههص ومشههةانا ن ب نية، حتن علن م   زم ن  شههني مة، ونمكن ةلبشههر أ  نج وخ ما ن  

  خةمطل ب ه  لك خواتبةس  ين ت ةي  خةقيمة خوقت ههةدنة و ين تق نر خةذخت وخةما ن.ط نل.  

 . ير أ  هذخ خنتقةت خجتمةعن كبير، وق  و ن ان إدخاته

ة نثق   نه ةن نقضن علي ة،   ة ق نا آملن لن م خجية هذه خةت  نةت أنه، لن عةةم نمتلك سكةيا خصط ةعيا

ة ة هههههةة  ة، نمك  ة خكهههههتم خمه  ةلت بً  يذه خةمشهههههكقت وةيس أدخةا  ي  حك مةت قماية، ونامل حقا

ة خ—وم اية. ةكن هذخ ةيس مضم نا خ ش ن ا  .وكمة لن  قية خةممةطر، نتطلت خلأمر حذاا

 

 اختبار الإنسانية

ة   ن ة أمةم وضهها مُر ت. وق  شههارت  ذةك أث ةي كتة ته، علن ققف  آوت  عق  نتر  هذخ خة ص خنطبةعا

خة امة خةم بة” خةذا   خ وك نه صههية ة ةب ية م كههيقية   ناة كةن  تتردد لن سه ن ةاهه  خت. ثمة  

ةن لةةذكةي خوصهط ةعن نجلت تي ن خت من ختجةهةت متا دة، وت ج  ت ترخت حقيقية   ج خنت صهابة حقا

 .ضية إةن تفةقم أقر  إ  ةم نُ ان خةم خزنة   قة  ةةغة ين هذه خةممةطرو إس ق  نًدا تمفيم  ا
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ة نتاةاض ما حةجة خة وت خة نمقرخطية إةن خةتف ق  لةةترنث لن   ةي أنامة آم ة و تي د خةبشهرنة سختيا

علن خة وت خةاهههههلط نة وع م خةمضههههه ع ةية. ولن خةمقة ل، ل   خلأدوخت نفاهههههية خةقزمة ةم خجية 

ة س ليية—خوكههههتب خد ق  تُاههههتغل دخقليا خةم ع م  ةتكرنس خوكههههتب خد. وق  نفضههههن ختاهةب  —إسخ أُلرة

 ةةذكةي خوصهههط ةعن إةن مقتل خةمقنين عبر إكهههةية خكهههتم خم خةبي ة جية، ةكن خةمبةةغة لن اد خةفال 

ق  تق دنة إةن دوةة اقة ية خكههههههتب خدنة. كمة أ  آثةا خةذكةي خوصههههههط ةعن علن كهههههه ق خةامل وتركية  

خةت  نةت لن   ق  تفرض علي ة ماةةجة  قية—إةن جةنت ك نية مشهههههكقت جاهههههيمة     سختية—خةثروة

 يلة نغلت عليية خةغضت خةاةم وا مة خوضطرخ ةت،   وا من خكت عةي ألضل مة لي ة. ول ق سةك، ل   

خ — مة ليية  ير خةمارولة—كثرة خةممةطر وخة ةجة إةن خةتاةمل ماية كلية لن آ  وخح ، تشههههكل خقتبةاا

ة ةلبشرنة  .شةقا

إضههههةلة إةن سةك، أثبت  خةاهههه  خت خلأقيرة أ  لكرة إنقةف هذه خةتك  ة جية أو حتن إ طة ية  شههههكل  

ة من مةنج   كبير  ير وخقاية. ل هيغة   ةي أنامة ق نة  اهيطة ةلغةنة، إةن ح  نكةد نجالية ت بثق تلقة يا

ة م ذ خقترخع خة ترخنةكهههت ا، أو حتن  م ةكهههت من خةبيةنةت وخةق اة خة ةكههه  ية. وا مة كة  ذي اهة حتميا

م ذ أ  تالم ختناههههة  إشههههاةت خة ةا. إ  ةم تط اهة شههههركة، لاههههتط اه أقر   اههههرعة ممةثلة. وإسخ 

أوقفه  خةشههههههركهةت لن خةه وت خةه نمقرخطيهة خةتط نر  هةتفهةق أو  قرخا ت ايمن، لاههههههت خصههههههل خةه وت 

ةيةت إنفةس لاّةةة، خةاههلط نة خةماههير. وما خةقيمة خوقت ههةدنة وخةااههكرنة خةية لة ةلتق ية، و يةب آ

 .ن ات ت  ا إق ةع خةجميا  ةةت قم

ة ما خعتبةاخت خةجغرخلية خةاهههيةكهههيةن نتمثل   ، مت خلقا ة ةتي  ة خة تيرة قليقا خ وخقايا ما سةك، أا  ماهههةاا

إ طةي تق م خلأنامة خةاهلط نة ن   خةذكةي خوصهط ةعن خةمتق م ةبضها كه  خت عبر حرمةنية من لن 

وقةصهة خةرقة ق وما خت ت ه يا أشهبةه خةم صهقت. نم و سةك خة وت خة نمقرخطية  —خةم خاد خة ةكهمة

ة، ما خوكههتمرخا  اههرعة كةلية ةلتف ق. أمة  ة نمكن  خكههتثمةاه” لن   ةي أنامة أكثر أمةنا ة زم يا هةمشهها

خةت ةلس  ين خةشهههههركةت دخقل هذه خة وت، ليمكن ضهههههبطه ضهههههمن إطةا قةن نن مشهههههتر  نجما  ين  

 .ة وخةت ايمماةنير خة  ةع

 ق ة عن هذخ خةماههههةا، عبر خة ع ة إةن قي د ت هههه نر خةرقة ق  Anthropic ةق  دخلا  شههههركةت مثل

وت ايم متة  ةلهذكهةي خوصههههههط هةعن. ةكن حتن ههذه خةمقترحهةت خةبه نييهة ق  له   رلض وخكهههههها ةه    

— و كهههههيمة لن خة ونةت خةمت  ة حيث تشهههههت  خة ةجة إةيية. ل جم خةا خ   خةمت قاة—صههههه ةع خةقرخا

ة أ اهم ختجرخيخت ت هط م  ةعتبةاخت خوقت هةد خةاهيةكهن. ه ة نجال حتن  —ترنلي نةت خة وواخت كه  نا

خ  ةةه خة ا  ة  .نكمن خةفخن خةذكةي خوصط ةعن ق ا  إةن ح م نجال لرض خةقي د عليه أمرا

ل أ  ههذه خةق ههههههة تتكرا لن ع خةم عه نه ةن ن ع   —ةكهةات كههههههة هة  ”Contact“ كمهة لن—نمكن تميهّ

نكتاهههت خة عن، نتالم خكهههتم خم خلأدوخت، ن طلق لن ماهههةا تق ن متاهههةاع، ن خجه أزمةت خةت ههه يا 

وخلأكهههل ة خة  ونة، وإ  تجةوزهة، نبله خوقتبةا خلأصهههات حين نتالم تشهههكيل خةرمل لن آوت تفكر. مة 

ب ن خةمجتما خةجميل خةم صهه ف لن  آوت خة امة خةم بة”، أو ناههقم  إسخ ك ة كهه جتةز هذخ خوقتبةا ون

 .لن خةاب دنة وخة مةا، كيت قم علن ق ةة ة ك  عن عةنمت ة واوح ة

ا م خةاقبهةت، أةمن  ه   ةه   خةبشههههههرنهة مهة نكفن من خةق ة وجتيهةز خوقتبهةا. نباهث علن خةتفهةةت آوف 

خةبةحثين خةذنن كرّك خ مايرتيم ةفيم خة مةسإ وت جييية وصية ة  دكةتيرهة”. وه ة  مًشرخت علن  

خدهة  أ  هذه خةجي د ق  تًتن ثمةاهة لن خة ق  خةم ةكههههت. كمة أ   اض خةشههههركةت أعل   خكههههتا 

ةت مهل تكهةةيم تجهةانهة ملم كههههههة ةم ا خكههههههتمه خم نمهةسجيهة لن ختاههةب خةبي ة جن. وثمهة مبهةداخت 

تشههههرناية شههههجةعة   أت تضهههها  ذوا ح خجة ت ايمية ماق ةة. كمة أ  وعن خةجمي ا  ةةممةطر وا بته  

ة  .لن ماةةجتية نتةخن خ ، إةن جةنت اوح خة رنة خةرخكمة عةةميا
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ةكن خة جههةح نتطلههت ت ههههههايهه  خةجي د. خةمط ة خلأوةن أ  نق ت خةقرنب   من هههذه خةتق يههة خة قيقههة 

وهذخ مة أحةوت لاله ه ة   ضه ح وإة ةح أكبر. تليية ميمة إق ةع خةمفكرنن  —كةملة عن وضها خةبشهرنة

مقةانة  غيرهة من   وم   إة ةحيةوصهه ةع خةاههيةكههةت وخةشههركةت وخةم خط ين   همية هذه خةقضههية 

خةقضههههههةنهة. ثم نه تن وقه  خةشههههههجهةعهةن أ  نقم عه د كهةفم من خة هةا علن مبهةد يم، حتن لن م خجيهة 

 .تي ن  م ةة يم خوقت ةدنة وكقمتيم خةشم ية

خةاههه  خت خةقةدمة كهههتك    ةةغة خة ههها  ة، وكهههتطلت م ة أكثر ممة نان أن ة قةداو  علن تق نمه.  

ة من خةشههههههجهةعة وخة بهل لأةمن   ن هة قةداو   خ كةليها ةكن تجر تن كبهةحث وقة   وم خطن أذيرت ةن ق اا

وأ  ختناههههةنية، حين ت ضهههها لن أحلك خةاروف، تاههههتطيا أ  تاههههتجما لن خةل اة —علن خونت ههههةا

 .قيرة خةق ة وخة كمة خةقزمتين ةل جةة. ةيس ة ن ة وق  ة ضياهخلأ
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